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> jednou vétou <

> Policie vySetFuje
Central Group

Policie vySetfuje jednoho

z nejvétsich developert, firmu
Central Group, kvili podezi‘eni
z dafiovych unikd. str. 7

> Faktoringovy trh se loni
propadl o ¢tvrtinu
Faktoringovy trh loni spadl

0 26 procent, obrat klesl
vétsiné firem s vyjimkou Bibby
Financial Services a Coface

Czech Factoring. str. 4

> Fischer chce zavést ¢ast
opatieni NERV

Premiér Jan Fischer chce jesté
do parlamentnich voleb zavést
nékteré z Gspornych navrhi
pi‘ed ¢asem zrusené Narodni
ekonomické rady vlady.  str. 2

> CEZ uz ma ruské palivo
pro Temelin

Do Ceska dorazila prvni varka
ruského jaderného paliva pro
Temelin, které ma nahradit pd-
vodni palivo od americké firmy
Westinghouse. str.5

> Staty G7 odpusti

dluhy Haiti

Skupina nejvyspélejsich zemi
svéta G7 se rozhodla odpustit
dluhy zemétresenim postiZzené-

mu Haiti. str. 13
STREDOEVROPSKE AKCIE
v PX () 1094  -3,60%
v ATX (A7) 2393 -332%
v BUX (H) 20225  -2,84%
v DAX (oF) 5434  -1,79%
v WIG20 P) 2196 -4,00%
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CZK/EUR
26,180
-0,23%
CZK/UusD
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Recyklace Superstars | Nedal ani korunu
Z finalistd soutéZe mohou

jesté firmy vytézit miliony
» BYZNYS str. 6
PETR ROBEJSEK: BANKOVNI TAJEMSTVI
ZA DVA A PUL MILIONU

KdyZ Alexis Juan fidil Komercni banku, Orku
nepljcil, ted Fidi jeho restrukturalizaci
» ROZHOVOR str. 14-17
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Plan zachrany
Orka je hotov

Vladimir Piskacek | Pariz
0d naseho zpravodaje

lan, jak zachranit nej-

vétsi stiredoevropskou
developerskou skupinu Orco,
je hotov a jiz tento tyden jej
firma predlozi patizskému
soudu. ,,Doufim, Ze Orco jiz
bude fungovat uspésné. Soud
bude znovu posuzovat situaci
a my budeme chtit vystoupit
z rezimu ochrany pred véri-
teli,“ ekl deniku E15 Alexis
Juan, byvaly generilni tedi-
tel Komeréni banky, ktery
ma nyni jako nezavisly ¢len
prredstavenstva Orka zichra-
nu firmy na starost. V rezimu
ochrany pred vétiteli je Orco
jiz témér rok.

Orku se podatilo dohod-
nout se vemi 33 financujici-
mi bankami na odkladu spli-
ceni uvérd a soudu navrhne
i feSeni problému s dluho-
pisy splatnymi v letech 2010
az 2014. Firma na né nemi
penize, ale ani po dlouhych
jednanich nepristoupili jejich
drzitelé na vyménu dluhopisti
za akcie. ,,Splacet droky fir-
ma samoziejmé bude dél, ale
jistinu uhradi ve splatkovém

kalendati. Prvni rok jedno
procento, druhy az Sesty roc-
né pét procent, deset procent
v sedmém roce, 20 v osmém,
25 v devatém a deset v posled-
nim. Celkové az 553 miliond
eur véetné kapitalizovanych
urokti. V prabéhu té doby
bude firma schopna imple-
mentovat restrukturaliza¢ni
plan,” uvedl Juan.

Novy byznysplan Orka,
na kterém nékdejsi prudce
expandujici firma postavi
svou budouci existenci, sesta-
va ze ¢tyt klicovych oblasti:
rozprodej majetku nepro-
dukujiciho zisk, koncentra-
ce aktivit do Prahy, Berlina,
Varsavy a Budapesti, stavba
novych projektti pouze na po-
zemcich, které jiz Orco vlast-
ni, a koncentrace na hlavni
byznys. Tim je developement
a investice do nemovitosti.
,Projekty je také tieba re-
strukturalizovat, to znamen4
najit partnery. To se tyka i vy-
stavby v prazskych Bubnech,
které jsou pro Orco strategic-
kym projektem,” dodal Juan.

Pokragovani
» BURZY & TRHY str. 11
» ROZHOVOR str. 14-17

MLADA FRONTA'

Foto reuters

Hlas pro prezidenta. viktor janukovyt, nebo
Julija TymoSenkova? Vitézstvi budouciho ukrajinského
prezidenta je v kazdém ptipadé tésné.

» ZAHRANIEi str. 12

CSA se zbavi charterového byznysu i s letadly

Igor Zaruba | Praha

Dne$ni mimoridnd valni
hromada CSA schvili smlou-

"Ivu o prodeji charterového

byznysu spole¢nosti Travel
Servis. Jak vyplyva z infor-
maci, které zjistil denik E15
v predvecer schiize akciona-
14, zdjemce by mél ziskat kon-

trakty s partnerskymi cestov-
nimi kanceldtemi, stejné jako
¢ast charterové flotily.

»Zimérem je prodat jak
vazby na agentury a know-
-how, tak dva star$i letouny
Boeing, u nichz skonéil fi-
nan¢ni leasing. Airbusy chtéji
CSA pronajimat,” sdélil za-
svéceny zdroj.

Vrchni feditel spravy ma-
jetku ministerstva financi
a mistoptedseda dozoré¢i rady
Tomas Uvira potvrdil, Ze ak-
cionati dostanou konkrétni
znéni kontraktu. ,,Stanovis-
ko vyda ministerstvo financi
po valné hromadé,” odpové-
dél na dotaz E1s.

Prodejem smluvnich letii

si Ceské aerolinie vylepsi
ztratové hospodareni. Tra-
vel Service, ktery se uchizel
o privatizaci CSA a obchody
duty free, zase ovladne tu-
zemsky trh s chartery. ,,A po-
muze si k airbustim, které si
nemohl dovolit,” tikd zdroj
z CSA.

Pokralovani » BYZNYS str. 4



Baraz, nebo upadek
Los kvalifikace fotbalového
mistrovstvi Evropy 2012,
ktery ¢eskému tymu pii-
soudil Spanélsko, Skotsko,
Litvu a Lichtenstejnsko,
dava moznost ¢eskému
fotbalu ukézat, jak na tom
opravdu je. .
Nejlepsi tym svéta Spanél-
sko je jasny favorit skupiny.
Presto vSak na Sampionat
vede jesté jedna cesta, a to
pies baraz. Navzdory tomu,
Ze v posledni dobé klesla
Ceskd reprezentace ve svéto-
vém Zebri¢ku az na
25. misto, poi‘dd je, ne-
poc¢itime-li samoziejmé
Spanélsko, nejlep$im tymem
skupiny. Alespoii papirové.
Skotsko je 46., Litva 62.
a Lichtenstejnsko 153.
Pokud ¢esky tym nedokaze
této situace vyuzit a kvalifi-
kovat se alespori do barize,
bude to jen dalsi signal toho,
v jakém stavu se ¢esky fotbal
nachdzi. Ze ¢eské kluby ne-
sta¢i na evropskou 3pic¢ku, to
jsme si uz zvykli. Ze nestaci
ani na evropsky nadprimeér,
na to si pomalu zvykdme.
Ze ale do priméru pati{
i reprezentace, stile jesté
nevéiime. Pokud v$ak tym
trenéra Michala Bilka v kva-
lifikaci nebude stacit na vice
tymu, nejen na Spanélsko,
tpadek ¢eského fotbalu
bude definitivné dokonan.
Martina Pefinkova

Fischer chce zavest
cast opatreni NERV

Naméstci ministrl zfejmé piijdou o tabulkové platy

» POLITIKA
Pavel Otto | Praha

P remiér Jan Fischer

chce jesté do jarnich

parlamentnich voleb zavést
do praxe nékteré z Gspornych
navrht pred ¢asem zru$ené
Narodni ekonomické rady vla-
dy (NERV). Jeho kabinet ma
v planu projednat celkem pt'es
sedm desitek opatieni, jejichz
cilem je zmirnéni dopadu eko-
nomické krize. ,,Nova vlada,
ktera vzejde z voleb, na né
bude muset navdzat,” fekl Fi
scher v Ceské televizi.

Z navrhtt NERV premiér
mimo jiné zminil zavedeni
smluvnich plati manaZzera
statnich instituci, které by
byly vazany na vykonnost. Ty-
kalo by se to naptiklad platt
naméstkid ministra. ,,V Cesku
je stéle predstava, ze vykonné
jsou soukromé firmy, niko-
liv drady. A pravé vykonnost
ministerstev by se méla timto
krokem zvysit,“ poznamenal
Fischer.

Soubor vice nez sedmi de-
sitek opatteni povazuje pred-
seda vlady za stfednédobou
az dlouhodobou strategickou
vizi, jak stabilizovat vetejné
rozpoclty: ,,Bude to néco jako
dsporny bali¢ek ministra fi-
nanci Eduarda Janoty, ale
s platnosti na tii az pét let.”

Anketa

a) bez problému

Vysledky
ke veerejsi
20. hodiné

Jak se vam povedlo sehnat dalni¢ni znamku?

b) téZko jsem
ji shanél,
ale koupil

) nekupuji ji

Otazka na 8. inor:

a) ano
b) zatim na to neni pFipravena

Méla by Ukrajina vstoupit do Evropské unie?

c) v Zadném pFipadé
d) je mi to jedno

Hlasujte na £15.CZ /

Podle premiéra musi Ces-
ko tuto vizi ptijmout hned
z né€kolika diivodi. Jednak je
to vstup do eurozdny, ktery
prosazuji obé nejvétsi strany
zhruba v letech 2015 az 2016.
Uz dnes projedna kabinet
aktualizovanou verzi kon-
vergen¢niho programu, tedy
zdkladniho dokumentu pro
prijeti eura, ktery bude do po-
loviny tinora predan Bruselu.
Materidl naptiklad poéita
se zvySenim nékterych dani
¢i bojem s korupci. Soucas-
na vlada chce také prosadit
zménu nékterych docasnych
navrhd ministra Janoty na tr-
valé. .

Ekonom Jan Svejnar upo-
zornil, Ze spory jsou dilezité
i kvtili hodnoceni Ceska ratin-

govymi agenturami. ,,Piipad-
né sniZeni, které zatim zdsta-
va na stupni A, by mélo dopad
na zahrani¢ni investory. Vedle
toho by si stat na splatky dlu-
hu musel pijéovat za vy3si
uroky,“ dodal Svejnar. Podle
néj by to ve vysledku zname-
nalo aZ desitky miliard navic.
Zatimco Cesko si nyni ptijcuje
za urok 3,4 procenta, napii-
klad Madarsko za 7,2 procen-
ta. ,Musime si udrzet povést
solidni zemé, abychom nebyli
zafazeni na periferii. Tam
je Recko, Portugalsko nebo
Irsko, protoze u téchto statd
zaznivaji dvahy o mozném
bankrotu,“ konstatoval Svej-
nar. Podle né&j uz povést zemé
utrpéla loniskym padem vlady
a zménou terminu voleb.

Premier: Superzakazku bych zrusil
Obfi tendr na odstranéni starych ekologickych zatézi, kde
se vysledna suma pohybuje mezi 60 aZ 115 miliardami ko-
run, by ministersky piedseda Jan Fischer spis zrusil. Podle
svych slov ma k dispozici viibec prvni pravni analyzu, ktera
vycCisluje mozna rizika takového kroku. ,,Nékteré subjekty
uz investovaly penize a zi‘ejmé by chtély, aby jim je stat
vratil. 0sobné bych se presto priklanél ke zruseni zakazky.
Vlada ale tuto moznost bohuzel nema, neni to ve smlou-
vé,“ Fekl v televizni diskuzi Fischer. Dodal, Ze ministerstvo
financi obdrzi koncem tinora dal$i analyzu.

>[4H protagonisté dne

Klice od mésta.
Pred Staroméstskou radnici
pievzali organizatori
Bohemian Carnevale vladu
nad metropoli. Symbolicky
kli¢ jim pfedala naméstkyné
primatora Marie Kousalikova.
V rytmu karnevalu bude
Praha zit do 16. tnora.

E15.cz ¢

ZadluZeni Ceska: vytloukani klinu klinem

Jana Havligerova | Praha
Zadluzenost Ceska se 0 néco
vice priblizila k hranici, kterou
jako nepiekrocitelnou stano-
vuji maastrichtskd kritéria.
Poslanci totiz v patek schva-
lili vydani dluhopist ve vysi
167 miliard. Vydani rekordni-
ho objemu stitnich dluhopist
znamend, Ze dluh vefejnych
rozpo¢tl bude predstavovat té-
mét ¢tyricet procent hrubého
domaiciho produktu. Povolena
hranice pro zemé eurozény ¢ini
$edesat procent. Dluhopisy bu-
dou stacit jen na thradu drokd
z leto$niho a ¢4ste¢né lonské-
ho schodku stitniho rozpoétu.
Ministr financi Eduard Janota
piedpoklada, Ze stat letos vyda

dluhopisy v celkové hodnoté
290 miliard korun. Pottebuje
financovat i star$i dluhy. ,,Je to

ro 80 miliard. Celkovy stitni
dluh podle odhadi vzroste
na konci leto$ntho roku na

167

miliard korun. To je ¢astka,
za kterou se vydaji dluhopisy
na kryti schodkd letosniho

a loniského statniho rozpoctu

tristni, ale je to tak,” konstato-
val ministr.

Urokové niklady, které
bude financovat stitni roz-
polet, budou ¢init témér
65  miliard, pripoc¢tou-li
se splatky uvéru od Evropské
investi¢ni banky, bude to sko-

1,3 bilionu korun.

Pro zékon o vydani dluhopi-
stt na kryti leto$niho schodku
zvedlo ruce 124 poslanci na-
pri¢ viemi parlamentnimi stra-
nami s vyjimkou komunistd,
ktet{ se hlasovani zdrzeli. Dalsi
zdkon o dluhopisech na kryti

Snemovna kyvla na reklamu
v televiznich poradech

Praha 1 Majitelé televiznich

%S stanic a producenti filmd a se-

ridlt se mohou tésit na novy
zdroj prijmd. Poslanecka
snémovna na konci minulého
tydne schvélila moznost uziti
takzvaného product place-
mentu. To znamen4, Ze se vy-
robky nebo znacky firem obje-
vi za uplatu ptimo v déji nebo
ve vysilani. Divdk bude na jeho
uziti upozornén v titulcich.
Inzerovat timto zptsobem

vSak nebudou moci vSechny
firmy. Povolena neni propaga-
ce tabakovych vyrobkd a 1ékd
na predpis. Reklama také ne-
smi byt v poradech pro déti.
Product placement nyni
¢ekd na schvédleni Senitu
a podpis prezidenta. Jiz nyni
se komerc¢ni televize nebo
Ceska televize zacinaji pii-
pravovat na jeho vyuZiti. Ku-
prikladu obchodni teditel CT
Robert Kvapil jiz na sklonku

loriského roku nechal vypra-
covat smeérnici a vytypovat po-
rady k tomuto druhu reklamy.

Product placement se jiz
nyni vyuzivd v Ceskych fil-
mech, Rada pro rozhlasové
a televizni vysilani jeho uziti
toleruje. Na americkém trhu
je tato inzerce béznd i v televi-
zi. Napiiklad v roce 2007 trh
product placementu v USA
dosdhl objemu 2,7 miliardy
dolari. >abo

DUSAN KUNOVSKY

spolumajitel Central Group
Jednu z nejvétsich ¢eskych
developerskych firem vyS$et-
tuje policie kvtili podezieni

z trestného ¢inu kraceni dani.
VySettovatelé zkoumaji
dokumenty, zabavené pri
razii v sidle firmy loni na

podzim. str. 7

CLIVE PALMER

majitel firmy Resourcehouse
Jeho australska tézebni
spole¢nost uzaviela kontrakt
snti: ¢inskému statnimu ener-
getickému gigantu China
Power Investment Corporati-
on bude kazdoro¢né dodévat
tricet miliond tun uhli. A to
celych dvacet let. str. 11

LUCIE HRADECKA
Ceska tenistka

Debutantka ve Fed Cupu
nasko¢ila do nedélniho
programu jako nahradnice.
Vyhrila svou dvouhru a poz-
déji s Kvétou Peschkeovou
poslala ve ¢tythite ¢esky tym
do semifinale soutéze. Tak
ma vypadat premiéra... str. 24

Bém: Firma Haguess zverejni své majitele

Pavel Otto | Praha

Provozovatel prazské Open-
card - firma Haguess — odhali
v poloviné dnora svou majet-
kovou strukturu. ,Ve stejny
den zméni usporadani z akcii
na majitele na akcie na jmé-
no. Vée bude transparentni.
Nejvic, jak to podle ¢eského
pravniho fidu muize byt,“
tekl v poradu Ceské televize
prazsky primator Pavel Bém.
Spole¢nost podle svych slov
k tomuto kroku sim vyzval.

Bém zéaroven dodal, Ze més-
to je jen par hodin od podpisu
dodatku smlouvy, ktery pry

mady ma byt vyddano celkem
650 tisic karet, to znamena,
ze jich jesté asi 270 tisic chy-

VSe bude transparentni. Nejvic, jak to podle
zakon( mUzZe byt, slibuje prazsky primator

zaru¢i ekonomickou vyhod-
nost karty. Ta by méla zlevnit
asi o tisicikorunu na 1370 ko-
run z paivodnich 2300. Dohro-

bi. A ty by uz mély byt dodany

magistratu zadarmo.
Ptedseda finanéniho vybo-

ru prazského zastupitelstva

Petr Hulinsky ale upozornil,
ze z 380 tisic vydanych karet
je aktivnich jen 260 tisic. Cely
projekt oznac¢il za ,trabant
v cené rolls-royce*.

V rozhovoru pro piteéni
Lidové noviny uvedl majitel
firmy Haguess Jaroslav Tu-
rek, ze Praha dluZi jeho firmé
150 miliond korun. ,,Hleddme
reSeni, Ze to mésto uz nebude
stat viibec nic, pokud ndm za-
platito,condmdluzi,tedyonéch
150 miliont korun,“ tekl listu
Turek.

lotiského deficitu podpotili
zeleni, lidovci a nezarazeni
poslanci a ODS. Socidlni de-
mokraté, kteri tento zdkon od-
mitli, se odhldsili z hlasovaciho
zatizeni. Tim sniZili pottebny
pocet hlasti pro schvéleni ziko-
na na jedenapadesit.

Ministr Janota se neobavi,
Ze by se nepodatilo stitni cenné
papiry prodat: ,Nemime zad-
né signily, Ze by nebyl zdjem
o dluhopisy Ceské republiky.”
Ptipousti ale, Ze trend se zhor-
$uje, protoZe ve vysokych defi-
citech skonéilo i hospodareni
zemi EU, které maji vyssi ra-
tingové ohodnoceni nez Ces-
ko. Dluhopisové vynosy pu-
jdou nahoru, a to financovani
dluhu nejspi§ prodrazi.

> kratce <
> Volby budou

na konci kvétna

Volby do Poslanecké snémovny,
od kterych se oc¢ekava konec
nynéjsiho politického patu,

se budou konat

28. a 29. kvétna. Oznamil to
prezident Vaclav Klaus, ktery
tak potvrdil sviij starsi zamér.

> Fischer planuje
schuizku s odborari
Premiér Jan Fischer se chce se-
jit s odborari, kterym vadi nova
pravidla pro danéni benefit(
dani z pridané hodnoty. Bude
jednat také s ministrem financi
Eduardem Janotou. Odbory
nevyloucily, Ze po 22. Ginoru
muZe dopravu a dali odvétvi
postihnout kvili moZznému
zdanéni benefitl stavka.

> Ministerstvo hleda
pomoc s dotacemi z EU
Ministerstvo pro mistni

rozvoj hleda firmu, ktera

za 252 miliond korun

pomiizZe se ziskavanim penéz
z evropskych fondt béhem
letosniho a pristiho roku.
Vitéz zakazky bude predevsim
zabezpecovat pro Zadatele

o dotace seminare, konference
a poradenstvi.

> Bursik je usteckou
jednickou pro volby
Lidrem zelenych v Usteckém
kraji pro kvétnové volby do Po-
slanecké snémovny bude byvaly
predseda strany a byvaly mi-
nistr Zivotniho prosti‘edi Martin
Bursik. Bursika si vybrali dele-
gati krajské konference.

» NAZORY str. 18
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> byznys
> kratce <
> Chemoprojekt je

v insolvenénim Fizeni
Méstsky soud v Praze zaha-

jil ve ¢tvrtek na navrh firmy
Lavimont Brno insolven¢ni Fizeni
se spolecnosti Chemoprojekt.
Predmétem navrhu je udajna
dluZna ¢astka osm milionti

korun za dodané technické
zafizeni, vyplyva z (idajd v insol-
vencénim rejstiiku ministerstva
spravedInosti. Informoval o tom
server Ekonom.cz. Chemopro-
jekt povaZzuje navrh za neo-
pravnény. Jako dalsi véfitele
Lavimont jmenoval firmy Prokop
Invest, Primstav a Tenez.

> CNB chybovala v tendru
na dodavku proudu

Ceska narodni banka dostala

od antimonopolniho uradu
pokutu 50 tisic korun. Dlivodem
je pochybeni ve verejné zakazce
v hodnoté 17,2 milionu korun
na dodavatele elektfiny z roku
2006. Pokutu antimonopolni
trad udélil v zafi a nyni ji potvr-
dil i pfedseda tGifadu Petr Rafaj,
ktery tak nevyhovél odvolani
€NB. Podle antimonopolniho
uradu centralni banka chybo-
vala, kdyz v zadani pozadovala
doklady o vétsich dodavkach
proudu, nez sama poti‘ebovala.

> Polsky Komfort v Cesku
otevi'e dalSich pét obchodui
Polska spolecnost Komfort, ktera
v Polsku, Cesku a na Slovensku
provozuje vice nez 140 obchod
s podlahami a podlahovymi
krytinami, bude letos v Cesku dal
expandovat a otevi'e pét novych
prodejen. Nyni na tuzemském
trhu provozuje ¢tyri obchody,

z nichZ posledni byl v sobotu
otevien v Praze.

> Fanta je nové v Cele
developera Codeco

Novym generalnim Feditelem
a ¢lenem predstavenstva de-
veloperské spolecnosti Codeco
se stal byvaly Séf spolecnosti
Skanska Reality Petr Fanta
(42). Ve funkci vystridal Radka
Zabrodského, ktery se vratil
na pozici finan¢niho feditele

a predsedy dozor¢i rady firmy.

> Wiistenrot hypotecni
bance klesl objem hypoték
Wiistenrot hypote¢ni banka

loni poskytla 2100 hypotecnich
Gvérd v objemu témér tfi miliard
korun. V objemu hypoték tak
meziroc¢né banka zaznamenala
pokles o Sest procent a v poctu

o tfi procenta. Celkem tuzemské
banky loni poskytly obéaniim hy-
potéky za 73,85 miliardy korun,
coZ je ve srovnani s rokem 2008
pokles 0 39 procent. >Ctk

Faktoringovy trh se loni
propadl o ¢tvrtinu

Nedafilo se vétsiné firem. Letos by mél trh opét vzrilst

» FINANENI sLuZBy
Tereza Zavadilovd | Praha
T émér vSem faktoringo-
vym firmdm na ¢eském
trhu loni klesl objem profinan-
covanych zakazek. Celkem trh
spadl o 26 procent, kdyz firmy
sdruzené v Ceské faktoringové
asociaci dosdhly sto miliard ko-
run faktoringového obratu.
Finanéni krize se totiz do-
tkla faktoringu velmi zdhy
a prudce. Uz v poslednim
¢tvrtleti roku 2008 banky
vyrazné zdrazily a zptisnily
financovani faktort. Navic
se o dost zhorsila platebni mo-

ralka mezi podniky a vzrostly

ceny pojisténi pohledavek.
Jedingmi dvéma firmami,

které loni meziro¢né dosihly
ristu faktoringového obratu,
byly Bibby Financial Services
s nariistem deset procent na
3,4 miliardy korun a Coface
Czech Factoring s pétinovym
ristem. ,,Za na$im ndrdstem
stoji hlavné to, Ze se velmi
zaméfujeme na fizeni rizik.
Také jsme hodné diverzifiko-
vali portfolio, financujeme
velky pocet velmi malych firem
a vaha zidného prumyslového
odvétvi v portfoliu neptesidhne
15 procent,” vysvétluje $éf Bib-

** opustily trh

Jak se dafilo faktoringovym firmam

(objem profinancovanych zakazek v miliardach korun)

firma obrat 2008 obrat 2009
¢SOB Factoring 28,7 23,6
DS Factoring 1,7 0,2
KB Factoring 17,3 12,8
¢S Factoring 31,3 25,5
NLB Factoring 12,8 53
UniCredit Factoring 4,8 **
Transfinance 22,7 **
Raiffeisenbank 14,8 11,2
Coface * 44
Bibby * 34
celkem 134 99,7
* loni nebyly ¢leny asociace

Pramen: CFLA /

by Jan Kudera. Za nirtstem
Coface je podle jednatele Petra
Hajka hlavné konkurenéni vy-
hoda ze spojeni se sesterskymi
firmami ve skupiné na vyméha-
ni a pojisténi pohledavek.

Faktot'ivelké zndmky oZiveni
v primyslu zatim moc nevidi,
pocet zakazek se sice zvySuje,
ale ne ptili§ vyrazné. ,,Faktorin-
gové firmy ale letos budou téZit
z toho, Ze banky jsou stale dost
maélo ochotné financovat malé
a sttedni podniky, hlavné co
se ty¢e pracovntho kapitalu,”
dodal Kudera. S tim souhlasi
i Hajek. ,,Banky obecné zpis-
nily kritéria financovani, coz
pomdh4 ridstu poptavky po al-
ternativnich zdrojich financo-
véani, jakym je faktoring. Tento
efekt previzi nad poklesem
nebo stagnaci celkové ekono-
miky zemé,” k4 Héjek.

Faktoringovy trh by letos
mohl podle zistupcii firem
vzrist. Séf NLB Factoringu Ja-
roslav Melichar uved], Ze jeho
vyhled na vykon leto$niho fak-
toringového trhu je pozitivni.
Jeho firma by chtéla pridat
na obratu 25 procent. ,,Pozitiv-
nimu vyvoji nasvédéuji vysled-
ky trhu ze zavéru roku,” dodal.

Loiisky rok byl pro fakto-
ry natolik obtizny, Ze nékteré
firmy - jako Transfinance, DS
Faktoring ¢i UniCredit Fac-
toring — opustily trh. Coface
a Bibby naopak do asociace
nové vstoupily.

Foto ¢tk

° [+]
Veletrh optiku.
Recese neméla na letoSni vele-
trh Opta, ktery probihal v Brné
od patku do nedéle, vétsi
negativni dopad. Ackoliv podle
odhad@ odbornikd klesly loni
trzby optikt aZ o pétinu, potet
zui¢astnénych firem byl pribliz-
né stejny jako loni. Zvyrazné-
nym tématem byla letos pres-
byopie neboli vetchozrakost,
které se nékdy dava pridomek
starecka, i kdyZ se objevuje uz
od 40. roku Zivota.

CSA se zbavi charterového byznysu

Dokonceni ze str. 1 |

Dozoré¢i rada Ceskych ae-
rolinii projednala parametry
nabidky ,vazného zdjemce”
o spoluprici v oblasti chartero-
vé prepravy minuly patek. ,,Vy-
slovila souhlas s predlozenim
podkladii pondélni valné hro-
madé. Strukturovani nabidka
a diskuze se tykaji te$eni stra-
tegické spoluprice, které by
aeroliniim umoznilo 1épe se za-
méfit na sviij hlavni byznys.
V této souvislosti je cilem firmy

zachovat co nejvétsi vyuziti sta-
vajici flotily a pracovnich mist,”
uvedla feditelka komunikace

o moiném prodeji charte-
rovych aktivit CSA odstar-
tovala, dostala dozoréi rada

Travel Service je ¢eskou charterovou jedni¢kou.
Patfi mu 70 procent trhu, zbytek drzi CSA

v

CSA Hana Hejskova.
Cenovou nabidka Travel
Service, kterd celou debatu

na stal 20. ledna. S touto
variantou souhlasila a zacala
studovat podminky operace.

I po souhlasu valné hromady
vsak podle predsedy kontrol-
niho sboru Michala Mejsttika
doladéni partnertstvi s Travel
Service néjakou dobu potrva.
,»MTzZe to zabrat i nékolik tyd-
ni1,“ upozornil Mejstiik, podle
néhoz neni hospodareni CSA
v takovém stavu, ktery by vy-
zadoval neodkladny zikrok
ohledné prisunu penéz. Ana-
lytici ¢ekaji, Ze za rok 2009
vykazou CSA ztritu pres tii
miliardy korun.
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Ruské palivo pro Temelin je uZ v Cesku

Robert Zelenka | Praha

Do Ceské republiky v ti-
chosti dorazila prvni varka
ruského jaderného paliva
pro Temelin. Palivové ¢lanky
od ruské spole¢nosti TVEL
maji na pristich nejméné de-
set let nahradit piivodni palivo
od americké firmy Westing-
house. Odhadem jde zhruba
0 400 tun jaderného paliva
za nékolik miliard korun.

,Vyména paliva na prv-
nim bloku zaéne letos v 1été
pii  pravidelné odstivce.
Ve druhém bloku se vyména
uskuteéni pristi rok,” uvedl
tiskovy mluvéi energetické

spole¢nosti CEZ Ladislav
Kifz. Podle jeho slov vyméni
CEZ vsechno palivo najed-
nou. Ziistane mu tedy cast
nevyhotelého paliva od ame-

K vyméné vsech ¢lankd
dojde naraz. Vyplati se
to, i kdyZ Temelinu zbyde
¢ast plivodniho paliva

rické firmy Westinghouse,
které bude muset uloZit
do skladu, coz bude znamenat
ztratu fadové ve stovkach mi-

liont korun. CEZ vak tvrdi,
ze moznost rychlej$i vymény
amerického paliva za ruské,
a s tim spojené zvySeni vyko-
nu elektrarny, tyto ztraty vice
nez kompenzuje.

Spole¢nost CEZ se odhod-
lala ke zméné paliva v elek-
trarné Temelin pied étyfmi
roky. Uz rok predtim se ale
mezi jadernymi odborniky za-
¢ala §itit informace, Ze se pa-
livové pruty firmy Westing-
house ohybaji jako bandiny,
a mohly by tak branit pAdim
regula¢nich ty¢i, které maji
v pripadé potreby zastavit
jadernou reakci a reaktor vy-
pnout. U jinych prutd se pry

zase odirala ochranni vrstva
aradioaktivni palivo se sypalo
do chladici kapaliny v primar-
nim okruhu.

Spole¢nost CEZ, stejné
jako vSechny energetické spo-
le¢nosti, detaily vysoce citlivé
piepravy jaderného paliva tiz-
kostlivé taji. Zastupce ruské
firmy TVEL Vladimir Troja-
nov véak pred ¢asem uvedl,
Ze spolenost nepiepravuje
jaderné palivo po zemi, ale le-
tecky. TVEL nyni ovldda do-
davkami paliva celou tuzem-
skou jadernou energetiku.
Jaderna elektrarna Dukovany
pouziva ruské palivové kazety
uz od svého spusténi.

CEZ zvaZuje prodej &i sménu
elektrarny Chvaletice

Praha | CEZ vyéleni elek-
trarnu Chvaletice nedaleko
Pardubic do samostatné akci-
ové spole¢nosti. Diivodem je,
e energetickd firma zvazuje
prodej ¢i sménu elektrarny.
Informoval o tom mluvéi fir-
my Ladislav Ktiz. ,,CEZ jiz
oslovil potencionalni zijemce,
pro které by mohl byt provoz
elektrarny efektivnéj$i z hle-
diska struktury zdroji - tedy
bud pro vlastniky dold, nebo
pro firmy s pristupem k mistni
teplarenské siti,” tekl Kiiz.

Vy¢lenéni elektrarny je
souddsti planu firmy vyfesit
situaci velkych nepanevnich
elektriren, jejichz fungova-

ni vyrazné ovliviuji rostouci
naklady na palivo a povolenky
CO, i vétsi dliraz na vliv na Zzi-
votni prostiedi. ,,V ramci $iro-
kého portfolia elektraren musi
CEZ s ohledem na obchodovi-
ni s povolenkami CO, posilovat
v oblasti bezemisnich zdroju.
Proto se orientuje na jaderné
a plynové zdroje,” sdélil Kiiz.
Vyrobni naklady Chvaletic
prevy$uji nasobné vyrobni
ndklady panevnich elektriren.
CEZ od po¢atku devadesatych
let hledal cesty, jak provozni
naklady snizit. Proto naptiklad
v roce 1996 ukon¢il drazsi do-
pravu uhli z Lovosic po Labi
a presel na Zeleznici. >Ctk

VétSina bioplynovych stanic
nedostane pfipojeni do sité

PrahalZhruba sedm z dese-
ti zdjemct o stavbu bioplynové
stanice nedostane v soucas-
nosti pripojeni do elektric-
ké sité. Informovalo o tom
Ceské sdruzeni pro biomasu
CZ Biom, podle kterého stoji
za stile se zhorS$ujici situaci
velky pocet Zadosti o pripojeni
slune¢nich elektraren. Jejich
investori totiz vyuzivaji krat-
ké navratnosti a dlouhodobé
garantovanych vykupnich cen
elekttiny. Sdruzeni adresovalo
otevireny dopis s touto infor-
maci vladé, parlamentu, Sen4-
tu a predsediim ODS a CSSD.

»Situace je komplikovanéj-
$i, nez byla pred rokem nebo

pied dvéma lety,” potvrdil zvy-
$ujici se pocet odmitanych 74-
dosti o pripojeni do elektrické
sité Martin Schreier ze spole¢-
nosti CEZ. Odmitnuté projek-
ty ¢ekaji na zvySeni kapacity
sité, kterd zdvisi na investicich
distributora.

Podle Tomase Dvoricka
z firmy Bioplyn CS je souc¢asnd
situace pro rozvoj vyuziti bio-
plynu kromé nedostatku pripo-
jovaci kapacity piizniva, zdjem
o stavbu stanic maji zejména
zemédélci. Dobie navriené
projekty maji vysokou pravdé-
podobnost ziskani dotace, vy-
kupni ceny elekttiny jsou podle
Dvoricka odpovidajici.  >Ctk

inzerce
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> Sprace.cz spojil databaze
s webem Spravnykrok.cz
Pracovni portaly Sprace.cz

a Spravnykrok.cz propojily své
databaze uchazetl o zamést-
nani. Do partnerstvi budou
postupem ¢asu prizvani dalsi
hradi na trhu s cilem vybudovat
nejvétsi databazi Zivotopist

v Cesku. Propojeni databazi
Zivotopisti umozni vétsi vybér
mezi nimi a také Sirsi rozlozZeni
socio-demografické skladby
uchazecd.

> Zneuzivani internetu

v praci je velmi rozsiiené
AZ 40 procent ¢asu straveného
zaméstnanci na internetu béhem
pracovni doby tvoii nepracovni
aktivity. Vyplyva to z prizkumu
zverejnéného spolecnosti GFI
Software. Firmy jsou kv(li nere-
gulovanému pfistupu pracovnikl
na internet vystaveny rizikiim
nakazeni viry ¢i Skodlivymi
programy i rozesilani spamu.
Vice nez tfi Ctvrtiny tuzemskych
firem podle priizkumu spole¢-
nosti Ernst & Young pfi pouzivani
internetu monitoruji pracovniky.

> €T dostala maximalni
pokutu 2,5 milionu

Ceska televize dostala od vysi-
laci rady pokutu v maximalni
mozné vysi 2,5 milionu korun
za odvysilani nedovolené re-
klamy cestovni kancelaie Exim
Tours. Televize podle rady
desetkrat za sebou odvysilala
sponzorsky vzkaz cestovni kan-
celare, ktery byl ve skutecnosti
radné neoznacenou reklamou.
Cast rady se ale proti rozhodnu-
ti postavila s tim, Ze vyse pokuty
je v porovnani s obdobnymi

pFipady nepfiméiena. >Ctk

Foto &tk

Hvézdné povinnosti. Fina-
listé SuperStar maji fadu
povinnosti i po skonceni
soutéze. Posledni vitéz Martin
Chodur (na snimku) musi byt
televizi Nova k dispozici cely
rok po svém uspéchu. Napfi-
klad ma povinnost vystoupit
v televiznim poradu, kdykoliv
o to stanice pozada

Recyklace SuperStars vynasi mili ony

Letos vyjde deska Martina Chodura, Miroslava Smajdy nebo spole¢nd nahr

» ZABAVNi PRUMYSL
AleS Borovan | Praha

po skonceni televizni

¢asti  Cesko-slovenské
SuperStar jede stroj na penize
dal. Firmy a agentury, spojené
s finalisty castingové soutéze,
hodlaji rychle vytézit zbyvajici
marketingovy potenciil souté-
ze, ktery slibuje milionové trz-
by. ,,Finalisté SuperStar maji
povinnost, vyplyvajici z uzavie-
nych smluv, byt nam k dispozi-
ci. Vitéz Martin Chodur jeden
rok, ostatni méné,” naznacila
Michaela Fri¢ovd, mluvéi te-
levize Nova, kterd potad loni
na podzim spolu s Markizou
vysilala. V pripadé komer¢nich
stanic zavazek predstavuje po-

vinnost vystoupit v televiznim
potadu, kdykoliv o to pozadaji.

Spole¢nosti museji nyni
konat rychle, aby byznysové
moznosti finalistii SuperStar

tisic listkd. To vzhledem k ce-
novému rozpéti vstupenek od
390 do 590 korun predstavo-
valo celkové trzby mezi ¢tyrmi
az péti miliony korun.

Na koncert v libefiské aréné se prodalo deset tisic
listk(. To predstavovalo trzby az pét milionl korun

vyuzili dtive, nez na né vrtka-
vé publikum zapomene. Nova
proto ve spoluprici se spole¢-
nosti Bestsport usporidala
v poloviné ledna velky koncert
v liberiské arené. Podle mluv-
¢tho Bestsportu Jana Tuny
se prodalo priblizné deset

Dalsi vydélky SuperStar pro
firmy se o¢ekévaji v prodeji hu-
debnich nosic¢ii. Na jare vyjde
album vitéze Cesko-slovenské
SuperStar Martina Chodura.
,Podle smlouvy se mélo ob-
jevit do tfi mésici od findle.
Pravdépodobné ale pozdddme

o vyjimku, protoze se deska
odsune az do dubna,” uvedla
Zdena Selingerova z vydava-
jici gramofirmy Sony Music.
Pro predstavu: debutu prvni
SuperStar Anety Langerové
se prodalo okolo 120 tisic kusti,
podobné jako spole¢né desky
finalistd prvni fady soutéze.
Dalsi tady jiz tak Gspésné ne-
byly - vitéz dvojky Vlasta Hor-
vath prodal svého debutu pies
20 tisic kust, tieti SuperStar
Zbynék Drda pak okolo sedmi
tisic nosic¢t.

Chodtirova nahrivka ne-
bude jedini. Kromé ni podle
Petra Cépa z marketingu Sony
Music vyjde i nahrdvka druhé-
ho Miroslava Smajdy nebo spo-
le¢nd deska finalisti, na které

avka finalistU

bude kazdy zpivat jednu piseri.
»U ostatnich finalistii zkouma-
me potencidl,” doplnil Cap.

Dalsi vysoké ¢astky se todi
v honoréafich finalistd, které
jim sjedndvaji manaZzeti nebo
agentury. Podle Fri¢ové ne-
jsou udastnici findle SuperS-
tar na rozdil od ptedchozich
rad zastupovani plo$né jed-
nim subjektem. Naptiklad
Chodura zastupuje slovensky
manazer Matej Drli¢ka, ktery
v Bratislavé organizuje festi-
val vdzné hudby Viva Musical.
»O Martina je velky zdjem,“
uvedl pro Stream.cz Drli¢ka.
Honoréfe finalist se pohybu-
ji az do sto tisic korun, presné
sumy doty¢né osoby odmitaji
zverejnit.

Plzeni chce zmodernizovat
25 tramvaji za 375 milionu

Plzefi | Plzenské méstské
dopravni podniky (PMDP) vy-
hlasily vefejnou soutéz na mo-
dernizaci az 25 tramvaji za
375 miliond korun. Zakazka,
ktera ¢aste¢né spoléhd na ev-
ropské penize, je rozprostie-
na do péti let. Letos by firma
koupila tfi vozy, v letech 2011
az 2013 po Sesti a v roce 2014
zbytek. ,,Zélezi ale na terminu
podpisu smlouvy s dodavate-
lem,” tekl vyrobné technicky
teditel PMDP Lubos Pasek.

Podnik objednal generalni
rekonstrukei 25 sélo tramva-

ji na nizkopodlazni, pri¢emz
dodavatel musi zachovat moz-
nost jejich sprazeni po dvou.
Modernizované vozy by podle
slov Pagka mély mit novy fa-
celift, tedy nové ¢elo a zadek
a ¢aste¢né nova ma byt i elek-
trickd vyzbroj.

»Na Sest tramvaji jsme po-
zadali o penize z evropského
projektu ROP a tento mésic
by mélo byt rozhodnuto,” uve-
dl Pasek. Zbytek uhradi firma
ze svého. Z fondii ROP chce
dopravni podnik jesté nakou-
pit trolejbusy. >Ctk

Vyroba cementu loni klesla téméf o Ctvrtinu

Praha | Vyroba cementu
v Cesku se v roce 2009 sni-
Zila meziroéné o 23 procent
na 3,64 milionu tun. Témét
o tietinu na 438 tisic tun klesl
také vyvoz stavebnin. Vyplyva
to z nejnovéjsich idajii Svazu
vyrobcti cementu CR.

,Pokles vyroby cementu
byl zptisoben niz$i poptivkou
po betonu a betonovych pro-
duktech. V roce 2009 doslo
k zastaveni ¢i odloZeni témér
véech projektd financovanych
soukromymi prostiedky,”
tekl predseda predstavenstva
spole¢nosti  Ceskomoravsky
cement Jan Hrozek.

Pti vystavbé bytt se pry spo-
tieba cementu sniZila o tietinu.
V oblasti inZenyrského stavitel-
stvi byl ale podle $éfa Ceskomo-

ravského cementu pokles spo-
treby stavebnin jen nepatrny,
protoze se dokoncovaly velké
dopravni projekty v okoli Pra-

Vyroba cementu v €esku
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(v milionech tun)

2001

2002 2003 2004

2005

4,767 4,710

2006 2007 2008 2009

Pramen Svaz vyrobcii cementu ﬁR/

hy a na Moravé. Ani rok 2010
nebude podle Hrozka pravdé-
podobné ristovy, lze pry ¢ekat
mirny pokles. Na produkci ce-
mentu bude mit vliv poptivka
po nemovitostech k bydleni
i podnikani. ,,Velky vliv na sta-
vebnictvi jako celek bude mit
dostupnost financovéni, zvlas-
té potom ochota finanénich
ustavii financovat projekty
developerskych  spole¢nosti.
Infrastrukturni stavby budou
primo zavislé na Cerpani pro-
sttedkd  ze  strukturdlnich
fondi Evropské unie,” uvedl
manazer Ceskomoravského
cementu. >Ctk

Central Group Celi podezieni z dafiovych uniku

Denisa Novotna | Praha

Policie vySettuje jednoho
z nejvétSich tuzemskych deve-
lopert, firmu Central Group,
kvili podezieni z danovych
unikd. ,Byly zahdjeny tkony
trestniho fizeni pro podezieni
z trestného ¢inu kraceni dani
podle paragrafu 148 trestni-
ho zikona,” fekl deniku E15
mluvéi Utvaru pro odhalovani
korupce a finanéni kriminality
(UOKFK) Roman Skrepek.

Policie loni na podzim udé-
lala razii v sidle Central Group
v Praze 4. ,Stdle probihi vy-
hodnocovani materidli, které
byly zajistény v listopadu. Za-
tim nebyl nikdo obvinén,“ uve-
dl Skrepek.

Vedeni firmy tvrdi, Ze kauzu
odstartoval néktery z konku-
renti. ,,Podezteni kategoricky
odmitime a podle naseho na-

zoru byl podnétem k prohlidce
konkurenéni boj,“ prohlasil
vykonny reditel Central Group
Ales Novotny. Spole¢nost také

podala tustavni stiznost kvi-
li tdajnému poru$eni prava
na ochranu domovni svobody
a vlastnictvi. ,,Nebyly splnény

Konkurenéni boj. Vedeni firmy tvrdi, Ze kauzu spustil néktery
z konkurentd. Na snimku je $éf predstavenstva Dusan Kunovsky

100004401

zdkonné podminky pro prove-
deni prohlidky,” tvrdi Novotny.

Central Group je jednim
z lidrd na tuzemském rezi-
denénim  trhu. Majitelem
90 procent akcii je zakladatel
spole¢nosti a piedseda pred-
stavenstva DuSan Kunovsky.
V roce 2008 prodal za jednu
miliardu  korun desetipro-
centni podil ve firmé nezndmé
$vycarské finanéni spole¢nosti
Global Property Capital.

Na konci roku 2008 ¢elil
Central Group insolvené¢nimu
navrhu, ktery na néj podal je-

"'éden z dodavatelt, karvinska
gfirma Snapka Stavby. Mést-

@ sky soud v Praze ndvrh zamitl
Zjako neopodstatnény. Central
© Group kviili nékterym vyro-
Ekiam v souvislosti s Fizenim
podal na majitele firmy Ivana
Snapku trestni ozndmeni. Ten-
to pripad zatim nebyl uzavi‘en.

inzerce

CSU: Nezaméstnanost
vzrostla na 7,3 procenta

Praha | Mira nezaméstna-
nosti ve ¢étvrtém Cevrtleti lon-
ského roku meziro¢né stoupla
0 2,9 procentniho bodu na
7,3 procenta. Proti pted-
chozimu ¢tvrtleti  vzrostla
0 0,3 procentniho bodu. Infor-
moval o tom statisticky arad.

Mira registrované neza-
méstnanosti podle minister-
stva price a socidlnich véci,
které pouziva jinou metodiku,
dosdhla ve ¢tvrtém Etvrtleti
8,7 procenta, o 3,3 procentni-
ho bodu vice nez pred rokem.

Tempo ristu nezameéstna-
nosti se v poslednim ¢étvrtleti
roku podle statistiki vyznam-
né zpomalilo. Rok 2009 se pre-
sto nadile vyznacuje prudkym
vzestupem Urovné nezamést-
nanosti v Cesku. Celkovy pocet
nezaméstnanych osob dosahl
385 tisic, z toho bylo 189 tisic
Zen a v porovnani se ¢tvrtym
¢tvrtletim roku 2008 se celko-
vy pocet nezaméstnanych zvy-
$il 0154 200.

Nizkou miru nezaméstna-
nosti maji trvale vysokosko-
laci (t"i procenta) a osoby
s Gplnym sttednim vzdélinim
s maturitou (5,2 procenta).
Vysokd mira nezaméstna-
nosti pretrvava ve skupiné

osob se zdkladnim vzdélanim
(25,3 procenta).

V porovndni s ostatnimi
zemémi unie zaostivd Cesko
ve flexibilité pracovniho trhu,
komentoval data mluvéi Sva-
zu pramyslu a dopravy Milan
Mostyn. Podil pracujicich
na Cdsteény tvazek dosahuje
v Cesku 5,5 procenta, coZ je
po Bulharsku a Slovensku nej-
méné v unii. V priameéru pritom
v unii pracuje na ¢aste¢ny uva-
zek 18,7 procenta lidi. >Ctk

Vydélava méné
nez polovina lidi
Ekonomicky neaktivnich
obyvatel bylo v Cesku v po-
slednim lorfiském Ctvrtleti
5,6 milionu, tedy 53,2 pro-
centa z celkové populace
vcetné déti. Vyplyva to

z analyzy ¢sU. Ve srovnani
s 27 staty EU se Cesko

fadi na 12. misto s mirné
nadprdmérnou intenzitou
zaméstnanosti. Ve vékové
skupiné 15-64 let to bylo
65,2 procenta (primér

EU Cini 64,8 procenta).

Pojistit si hypotéku? Bézna véc!
Vyhodné, snadné a bezpecné!

Myslite, Ze je nesmysl, aby
za vds po ztraté zaméstnini
nékdo platil ndjem nebo pra-
videlné ndkupy? Maite pravdu.
Ale u hypotéky je tato moZnost
normdlni — stacf se pojistit!

Variant pojisténi schop-
nosti spldcet hypotecni uvér
se nabizi hned né€kolik. ,,Nej-
pfipad smrti, trvalé invalidity,
pracovni neschopnosti a navic
i ztraty zaméstnéni, vysvétluje
Radomira Papouskovd, feditel-
ka vyvoje produktti Hypotecn{
banky. ,,Toto pojisténi dopo-
rucujeme kazdému klientovi,
protoZe nikdo dopfedu nemtize
védét, co se v priStich letech
stane. Klient se tak nemusi
obdvat neocekdvanych Zivot-
nich udélosti,” doddvd. Druhou
moznosti je pojisténi, které
nezahrnuje ztrdtu zaméstndni.
Nejjednodussi varianta pokry-
vé jen piipad smrti nebo trvalé
invalidity. Hypote¢ni banka,
nejvétsi poskytoval hypoték
v Ceské republice, kterd v loii-
ském roce ziskala fadu ocenéni
(naposledy prvni misto v sou-
téZi Banka roku v kategorii
Hypotéka roku), nabizi svym
klientim toto pojisténi za po-
platek pohybujici se v drovni
nékolika procent z mésic¢ni

dvérové splatky. Klidné spani
tak muze mit kazdy v podstaté
za nékolik set korun mésicné.

Akeni hypotéky
bez poplatku

Kromé toho Hypote¢ni ban-
ka pfi uzavieni hypotéky nabiz{
za vyhodnych podminek i po-
jisténi domdécnosti nebo bytu
¢i domu. ,,Procento téch, kdo
mysli na budoucnost, roste. Po-
jistku v razné podob€ uzavird
stale vice naSich klientd,” do-
pliiuje Radomira Papouskova.
Pokud si v Hypotecni bance
zazaddte o hypotéku v priabéhu
unora, ziskéte slevu z poplatku
za zpracovani hypotéky, ¢imZ
usetfite az 25 000 korun. Navic
miZete uSetfit na ndkupu oken
a dvefi od spolecnosti Vekra.
Naptiklad u vystavby pramér-
ného rodinného domu tak lze
diky této ak&ni nabidce uSetfit
cca 85 tisic korun.

éHypoteEm’ banka

ZKRATTE SI CESTU DOMU

Pro vice informaci kon-
taktujte pobocku Hypotecni
banky v Praze 1, Na Porici 40,
tel.: 242 419 498, e-mail:
info.ph @hypotecnibanka.cz
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Cesko se dohodlo na klasifikaci hotel(

Novy systém piidélovani hvézdi¢ek usnadni hostlm orientaci v kvalité ubytovacich zafizeni

» HOTELNICTVi
Jiti Michal | Praha
ovy systém pridélovani
hvézdi¢ek piida na da-
véryhodnosti hotelim a pen-
zioniim, a to zvlasté v odcich
némecké a rakouské klientely.
Asociaci hoteli a restauraci CR
(AHR) se totiz podarilo sjed-

by certifikovanym podnikim
pomoci,” mysli si provozni
hotelu Avanti v Brné. V tomto
ubytovacim zatizeni napii-
klad Raku$ané predstavuji
az $edesat procent navstévni-
ku. Poradek a jednotnost sys-
tému zlikviduje nesvary, kdy
se dvouhvézdi¢kové zatizeni
oficidlné tvaii jako ¢tyrhvéz-

hotelii poZ4ada podle odhadu
Asociace hotel(l a restauraci
CR o novou klasifikaci. Bude
to zhruba tfetina vsech
hoteld v Cesku

notit hodnotici kriteria na dalsi
tfi roky s podobnymi organi-
zacemi v $esti zemich, zejmé-
na s Némeckem, Rakouskem
a Madarskem.

K mnohostranné dohodé
se piidali také Holandané, Své-
dové a Svycaii. ,,Vtip spociva
v tom, e klasifikaci hvézd si
v kazdé zemi délaji podle svého.
Zadny jednotny systém v Evro-
pé neexistuje,” uvedl generalni
sekretat AHR Viclav Stéarek.

,»Diky nové platné klasifikaci
si bude rakousky turista jisty,
ze certifikovany téthvézdickovy
penzion tfeba v Ceském raji ma
stejné kvality, na které je zvykly
tieba u jezera Bodamsee,” pri-
blizil hlavni vyhodu Starek.

,»Vneseni por-ddku do systé-
mu je ur¢ité dobrou véci a mél

di¢kové. Na to podle provoz-
niho doplati klient a nasledné
i slusné hotely, na které se pi-e-
nese zdkaznikova nedavéra.

Piisn4 a jednotna klasifikace
je ptinosem i podle $éfa prai-
ského hotelu Radisson SAS
Michala Choura. Systému ale
vytyka jeho dobrovolnost. ,,Byt
po mém, tak bych povinnost
oklasifikovat se naridil vSem
hoteltim a penzionim v Ceské
republice,“ uvedl. Proto pak
podle ného nastivaji takové
excesy, Ze je mozné koupit ltiz-
ko v pétihvézdickovém hotelu
v cené od 65 do 300 eur. ,To
samozi-ejmé neni normalni. Cili
levnéjsi hotely se jenom jako
nejluxusnéjsi tvaii, ale nejsou,”
zddraznil.

Zda pravé hotel Radisson

Foto ¢tk

Jednotné. TyZ systém ohodnoceni kvality hotel(i v €esku, jako tfeba
v Némecku, doda zakaznikovi jistotu, za co vlastné plati

SAS pozada o Klasifikaci, je$té
neni rozhodnuto. ,,Ur¢ité bene-
fity byt oklasifikovin hvézdi¢-
kami v tom pro podnik ur¢ité
vidime. Pied rokem jsme sice
ze systému vystoupili, ale jen
v reakei na to, Ze farmaceutic-
ké firmy zakézaly svym lidem
ubytovavat se v nejluxusnéjsich
hotelech,” dodal Chour.

Starek priznava, ze dobro-
volni certifikace je otdzkou

diskuze. ,,Zatim nechceme kla-
sifikaci povinné natidit, protoze
ta v mnoha ptipadech znamena
pro majitele hoteld ¢i penziont
dodate¢né a nemalé investice.
Nebo snizeni kvality jejich zai-
zeni,” fekl.

Vsoucasné dobé uz o oficidlni
certifikaci pozddaly dva hotely.
,»Podle nasich odhadi o Klasifi-
kaci pozada zhruba 800 hotelo-
vych zatizeni,” ekl Starek. To

by byla zhruba ti‘etina vSech ho-
teld na tzemi Ceské republiky.
Zduraznil, Ze pro klasifikované
hotely je benefitem nejenom
jistota zahrani¢niho zdkaznika,
ktery vi, co plati, ale také jméno
hotelu na zahraniénich webech.
,»Tyto hotely se ndsledné objevi
na mnoha mezinrodnich inter-
netovych strankach, které unii
hoteld s hvézdi¢kami podporu-
ji,“ dodal.

Hasek chce zmenit tendr
Lesu CR na tézbu dreva

. Praha | Mistopredseda
CSSD a jihomoravsky hejtman
Michal Haek poz4dd4 ministra
zemédélstvi Jakuba Sebestu
o zménu v tendru Lest CR
na tézbu dreva, aby vice vyho-
voval malym a sti‘ednim podni-
kiim. CSSD také zad4, aby mi-
nisterstvo zemédélstvi (MZe)
zadalo forenzni audit Lesti CR,
uvedl Hasek.

Lesy CR oficidlné zahdji-
ly obii tendr na prodej dre-
va a lesni price v hodnoté

15,83 miliardy korun bez DPH.
,»Myslime si, Ze ta zakdzka vy-
tazuje fakticky ze hry malé
a sttedni podnikatele v oblasti
lesa a dievozpracujiciho prui-
myslu,” uvedl Hasek.

Zasadni zménou proti sou-
¢asnému systému je to, Ze ves-
keré vytézené dievo si budou
prodivat tézaiské firmy. Do-
sud, podle systému tendra
na roky 2008 az 2010, si tézari
prodavali jen polovinu dieva.
Druhou polovinu si prodaly

samy Lesy CR. ,MZe plné& pod-
poruje zakladni principy nové
nastaveného systému lesnic-
kych zakézek, realizovanych
staitnim podnikem (Lesy CR),”
reagoval na pozadavky CSSD
mluvéi MZe Petr Vorli¢ek,
podle kterého tento systém
ptinese do lesnicko-di-evarské-
ho odvétvi poti‘ebnou stabilitu.

Tendr napadla také Strana
zelenych, podle niZ je pripra-
vou pro tunelovini stitnich
lest. >Ctk

Klienti Sunny

Praha | Spole¢nost Sunny
Days v sobotu pied ptlnoci
odbavila na ruzyniském letisti
klienty, kteti mifili na dovo-
lenou do Egypta. Vypraveni
zdjezdu vzbuzovalo v uplynu-
lém tydnu pozornost proto,
Ze spole¢nosti v lednu vypr-
Selo pojisténi proti upadku
anebylo zi‘ejmé, zda se plano-
vané pobyty uskuteé¢ni. K letu
se odbavila priblizné polovina
z paivodni ohldgené asi tticit-
ky zakaznikd.

Zastupci spole¢nosti na le-
tisti odmitli o aktudlni situaci

sy

Days odletéli

ce. Klienti sméfujici na dovo-
lenou se pripadnych kompli-
kaci neobavali. ,,Zadné obavy
nemame, vSechno bylo bez
problému a véfime, Ze to tak
i bude,” uvedla Nada Vrana
z Prahy. Vedle klientd Sunny
Days sedéli v letadle i zdkaz-
nici ¢étyr cestovnich kancelar,
naptiklad Blue Style.

Sunny Days se dostala
do hled4a¢ku médii poté, co vy-
$lo najevo, Ze ji na konciledna
konéi pojisténi proti dpadku.
Firma nasledné piisla o kon-
cesi cestovni kancelfe a zmé-
nila se na agenturu. >Ctk

Pojistovny: Nehod pfribylo, stouply i Skody

Praha | Pojistovny vesmés
zaznamenaly v lofiském roce
narust po¢tu $kod z povinné-
ho ruéeni a havarijniho pojis-
téni, jesté vice stoupl objem
$kod. Vyvoj objemu $kod je
podle pojistoven jednim z
hlavnich faktorti uréujicich
ceny pojisténi.

Pojistovna Generali za-
znamenala v roce 2009 pres
53 tisic $kod motorovych
vozidel, coz predstavuje v po-
rovnani s rokem 2008 nariist
o ¢ty procenta. Daleko dii-
skod je jejich celkova vyse,
kterd roste je$té rychleji.
V uplynulém roce piekonala
hranici dvou miliard korun,
proti predlonisku je nartst

devitiprocentni, uvedl mluvéi $kod ale bohuzel neustile

Generali Jiti Civka.

Pocet $kod Allianz v hava-
rijnim pojisténi se loni mirné
zvy$il a také mirné narostla
prumérna vyse $kody. Pocet
pojistnych udélosti v povin-
ném ruceni pojistovné rostl
také lehce, ale priimérna $ko-
da se zvysila o deset procent.
Pocet $kod v doplnujicich
pojisténich, prredevsim pojis-
téni skla, stoupl dramaticky,
upozornila mluvéi Allianz
Pavla Pasekovd.

Ceské pojistovné kazdo-
ro¢né motoristé oznami vice
nez ¢tvrt milionu pojistnych
udalosti, v roce 2008 jich
bylo 260 tisic, z lonska jich
eviduje 255 tisic. ,,Objem

stoupa. Zdokonaluji se auta,
komponenty, ale piredevsim
moznosti v mediciné,” vy-
svétlil mluvéi Ceské pojistov-

ny Vaclav Balek.
Kooperativa v roce 2009
zaregistrovala  tifprocentni

nartst poc¢tu $kod z havarij-
niho pojisténi. Pies mirny na-
rast po¢tu $kod ztstala hod-
nota vyplaceného pojistného
plnéni loni na obdobné trovni
jako v roce 2008. ,,K tomu ur-
¢ité prispél fakt, Ze jsme evi-
dovali méné smrtelnych ne-
hod, coz muze byt i dasledek
stale vy$sich bezpeénostnich
standarda u novych vozidel,“
mini mluvéi Kooperativy Mi-
lan Kéna. >Ctk

Nehodovost
v okresech

€S0B Pojitovna v roce
2009 vysledovala jako
okresy s nejvétsi neho-
dovosti Prahu, Usti nad
Labem, Ostravu, Most

a Kladno. Nehodovost vy-
pocetla podle podilu poctu
pojistnych udalosti na po-
¢tu pojisténych vozidel

v daném okrese. Naopak
relativné nejméné nehod
pak bylo v minulém roce
v okresech Rychnov nad
KnéZnou, Havli¢kv Brod,

Zdar nad Sazavou <

a Usti nad Orlici.

Taborsky VIt@2Z. nejvice cen na Slavnostech piva
v Tabore posbiral Pivovar Nachod, jehoZ varnu ukazuje
snimek. U odborné poroty uspél v Taboi'e nachodsky svétly
leZak Primator a zlatou pivni petet si pivovar odvezl také
za nealkoholické a polotmavé pivo.

=
=
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S vySSim mytnym
v patek ubylo kamiond

Praha | Na ¢eskych dalni-
cich v souvislosti se zavede-
nim vy$$ich mytnych sazeb
na konci pracovniho tydne
klesl pocet kamiond zhruba
o tiindct procent. Témér- o de-
vét procent naopak narostl
objem vybranych penéz. Uve-
dl to mluvéi ¢eského mytného
systému David Simonik.

Mytné briny v pitek
od 15.00 do 21.00 zazname-
naly na ¢eskych délnicich
15 418 kamioni nad dvanict
tun. Pred tydnem, kdy jesté
platila ptivodni tiprava, to bylo
17 675 vozidel a o tyden drive
16 687 ndkladnich vozii.

Ve statistice podle Simo-
nika nejsou zahrnuty vozy

od 3,5 do dvandcti tun, ne-
bot na né se mytné vztahuje
az od zac¢atku tnora, a pateé-
ni srovnani by tak mohlo byt
zkreslené.

Predepsané mytné v obdo-
bi zvySenych sazeb vzrostlo
na 5,83 milionu korun proti
predchozimu patku, kdy ¢i-
nilo 5,35 milionu korun. O ty-
den dfive v pitek 22. ledna
mytny systém ve stejné dobé
vybral 4,99 milionu korun.

ZvySeni pate¢nich sazeb
schvilila v lednu vlida na po-
pud ministerstva dopravy.
Velké kamiony plati mezi
15.00 a 21.00 o polovinu vy$-
$i sazby, mensi auta postihlo
étvrtinové zdrazendi. >tk

SolOps vyuZije stfechy
skladl k vyrobé elektriny

Praha | Spole¢nost SolOps

S vyuzije stfechy skladi firmy
& PointPark Properties u dalnic

D1 a D8 k instalaci 180 tisic
metrd ¢tvereénich  solarnich
paneli za 600 milionti korun.
Uvedl to tydenik Euro. Instala-
ce paneld o celkovém vykonu
sedmi megawattii za¢ne v dub-

nu. Ndjemné m4 zdviset na vy-
konu, nabidky zdjemct v ten-
dru se pohybovaly v rozmezi
350 tisic az 1,2 milionu korun
zamegawatthodinu za rok. ,,Ko-
ne¢na cena se nachazi v horni
poloviné rozpéti,” uvedl vykon-
ny editel PointPark Properties
Tomas Novotny. >tk

> kratce <
> Pivovar v Cerné Hore
zvysil vystav i trzby
Celkem 165 hektolitrd piva,

o devét procent vice nez v roce
2008, vyrobhil loni pivovar

v Cerné Hofe na Blanensku. Trz-
by pivovaru vzrostly o desetinu
na 264 miliond korun. Pfede-
v8im kvili investicim vykazal
podnik ztratu deset miliont ko-
run. Pivovar se od bi'ezna stane
sedmym ¢lenem tuzemské
pivovarnické skupiny K Brewe-
ry, ktera pievezme polovicni
podil od Feditele pivovaru Jifiho
Fuska.

> CKD Blansko Holdingu
stouply trzby o tietinu
strojirensky KD Blansko Hol-
ding patfici pod finan¢ni skupi-
nu J&T loni podle odhadii firmy
zvysil trzby zhruba o tietinu
na 630 miliont korun. Hruby
provozni zisk firmy loni dosahl
65 miliond korun, o rok dfive
to bylo dvacet miliond. Pro
letosni rok jsou naplanovany
trzby na urovni loriského roku,
hruby provozni zisk by se mél
pohybovat kolem Sedesati

az sedmdesati miliond korun.

> PST Ostrava se stéhuje
do skladu v UZici u Prahy
Poskytovatel logistickych a cel-
nich sluzeb PST Ostrava pie-
stéhuje svij provoz do novych
skladi developerskeé spole¢-
nosti ProLogis v UZici u Prahy
pobliz dalnice D8. V prvni fazi
si v parku pronajme nejprve
3900 metri ¢tverednich.
Jednim z diivodi stéhovani pry
byla nedostatec¢na kapacita
starsi skladové haly v Mélniku.

> AVE Kolin si vybuduje
noveé sidlo za 50 milionii
Spolec¢nost AVE Kolin, ktera
zajistuje ve mésté sluzby spo-
jené se svozem komunalniho
odpadu, tklidem ulic a Gdrz-
bou zelené, se do konce roku
prestéhuje do nového arealu

v Tridvorské ulici. Vzniknou

v ném kancelare, zazemi pro
zaméstnance, sklady i garaze.
Naklady na stavbu vzejdou

z tendru, budou ale init nejmé-
né padesat miliond korun. >¢tk

900017189 inzerce
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Erste Bank: Akcie Krky posili 0 40 procent

Investori se k cennym papirm vychodoevropskych farmacif letos vrati, tvrdi progno6za

» FARMACEUTICKE AKCIE
Pavel Daniel | Praha

N ejvétsi  perspektivu
rastu akcii z vycho-
doevropskych farmaceutic-
kych firem ma slovinskd Krka
a madarsky Richter Gedeon.
Podle prognézy rakouské
Erste Bank letos akcie Krky

onu, vSe nasvédcuje tomu,
Ze tyto cenné papiry budou
znovu piitazlivou investici
jako defenzivni tituly,“ kon-
statuje Vladimira Urbankova,
specialistka na farmaceutic-
ky obor Erste Bank. Analyza
nejvice véri slovinské firmé
Krka, kterd i letos mtize ¢ekat
stabilni obchodni vysledky.

K posilovani akcii farmaceutickych firem prispéji

.

také demografické faktory, predevsim starnouci
populace zvysujici spotiebu [éki

posili az o ¢étyticet a Richter
Gedeon o sedmnact procent.
Studie navic tik4, Ze investo-
ti se firmdm na vyrobu 1é¢iv
z regionu letos opét vrati.
»Poroce 2009, kdy investo-
i doslova zanevreli na akcie
farmaceutickych spoleénosti
z vychodoevropského regi-

»Parametry ziskovosti bu-
dou navic podporeny silnym
inova¢nim ndbojem,” dod4va
Urbénkova.

Podle analytika Capital
Partners Josefa Stoulila mizZe
sice firmam z regionu nahrat
pomér ceny akcii farmaceu-
tickych titult k zisku, ale za-

lezet bude na celkové situaci
na trzich. Momentilné nelze
v regionu usuzovat na mozné
prekvapeni, pokud by nedo-
$lo k néjakému prevzeti firem
ze strany velkych evropskych
farmacii.

Z analyzy francouzské So-
ciété Générale vsak plyne,
7e ocenéni farmaceutického
sektoru jako celku je sice po-
rad relativné atraktivni, nic-
méné firmy z oboru postri-
daji kritkodobé katalyzatory
pro rust zisku.

,»To podle naseho nazoru
letos povede hlavné v prvni
poloviné roku spiSe k neza-
jmu investort, takze sektor
v portfoliu doporuéujeme
spise snizit,” ekl analytik Ko-
mer¢ni banky Josef Némy.

Vyhled Erste pro vycho-
doevropské  farmaceutické
firmy je ale povzbudivy - spo-
le¢nosti mohou ocekavat ob-
noveni rastu na viech velkych

regiondlnich trzich, vcetné
téch loni nejpostiZenéjsich,
jako byla Ukrajina.

Vyvoji cen cennych papirt
podle minéni expertti pomu-
Ze i obnoveni celkové pritazli-
vosti regionu ve spojeni s de-
mografickymi faktory, tieba
starnouci populaci, kterd
bude spottebovavat vice 1é¢iv,
rostouci povédomi v oblasti
pécée o zdravi a neustély pii-
sun modernich 1ékt na trh.

Analytici Erste Group jsou
piresvédceni o tom, Ze predni
farmaceutické  spole¢nosti
vychodoevropského regionu
maji nakro¢eno k tomu, aby
vykazaly solidni obchodni
vysledky. Rizikem v opti-
mistickém vyhledu ov§em
mohou byt restriktivni opat-
teni v thradich 1ékt. Ta by
v kone¢ném disledku mohla
odhadované risty o poznani
snizit.

0dhad vyvoje zhodnoceni akcii vybranych
farmaceutickych firem ve vychodni Evropé*
spole¢nost zemé plisobeni aﬁg}f&gg{éf‘@t(‘f@
-y Antibiotice Rumunsko -3,2
& oo BiotON Rumunsko 5,1
-Ec-ls Egis Madarsko 15,4
(AKRKN  Krka Slovinsko 40
o Richter Gedeon Madarsko 17
*yypotet vychdzi z trznich cen platnych k zatatku tinora 2010 Pramen erste baw

Australie si upevnila postaveni
na Cinskem uhelnem trhu

Véclav Stérek | Praha
Vyznamného odbératele si
pro své uhli v Ciné zajistila aus-
tralskd tézebni spole¢nost Re-
sourcehouse. Kontrakt podita-
jici s ro¢nimi dodavkami tiiceti
miliond tun suroviny po dvacet

v déjindch Australského svazu
ma majiteli Resourcehouse
Clivu Palmerovi vynést Se-
desit miliard dolard (témér
1,15 bilionu korun).

Uhli by mélo do Ciny prou-
dit z Galilejské panve ve svazo-
vém statu Queensland. Lokali-

miliard dolari ma majiteli
Resourcehouse Clivu Palmerovi
vynést nejvétsi exportni
obchod v déjinach Australského
svazu

let uzavtela queenslandska fir-
ma se stitnim energetickym
gigantem China Power Invest-
ment Corporation.

Pekingské vedeni hodla
z novych zsob uhli vyrabét
elektinu pro rostouci doms-
ci a hongkongsky trh. Udaj-
né nejvétsi exportni obchod

ta se ma po zahdjeni provozu
v roce 2013 vy$vihnout s pro-
dukei étyticeti miliond tun roé-
né na druhé misto mezi aus-
tralskymi doly, v nichZ se tézi
uhli urc¢ené vyhradné k vyrobé
elektiiny.

Vybudovini tamniho dil-
ntho komplexu vyjde na osm

miliard dolard. Plnych osm-
desit procent této cCastky
pritom pokryji ¢inské zdroje.
Hlavnim investorem méi byt
s 5,6 miliardy dolart stitni pe-
nézni tstav China Eximbank.
Zbylou ¢ast uhradi pekingsky
podnik China Metallurgical
Group, ktery do australské
firmy Resourcehouse pted ne-
davnem vstoupil.

Galilejska panev nese prislib
vytvoreni novych pracovnich
mist. ,,Poéitdme, Ze na staveb-
ni prace najmeme zhruba Sest
tisic lidi. Nasledny provoz by
mohl uZivit a7 dva tisice pra-
covnik®,“ uvedl reditel spo-
le¢nosti Resourcehouse Phil
McNamara.

»,Neprimo tu lze vytvorit
az sedmdesat tisic pracov-
nich mist. Zna¢né prostiedky
v tddu miliond dolart by mély
do vladnich fondi pritéct i pii-
mo z tézby,“ dodala v Queen-
slandu Anna Blighova.

Britska zbrojovka BAE falsovala ucty, zaplati pokutu

Praha | K fal$ovéni i¢etnich
vykazl a nepravdivym prohla-
$enim se po $estiletém vySeti‘o-
vani priznal nejvétsi evropsky
zbrojai'sky vyrobce, britska
firma BAE Systems. Celila

v tadu miliard liber a vydirani
az po kuplit'stvi. Za chyby, jez
zbrojovka z anglického mésta
Farnborough udéinila hlavné
v kontraktech se Satdskou
Arabii a Tanzanii, zaplati po-

8,6 miliardy korun), jeZ odpovi-
da necelym sedmnécti procen-
tam ¢istého zisku za rok 2008.
Finan¢ni vyrovnani je soucésti
mimosoudni dohody, kterou
na BAE Systems vymohly ame-

nosti a britsky Utad pro vyset-
Fovani viznych podvodi.
»Podcenili jsme presné za-
neseni tcetnich polozek u né-
kolika nagich obchodu. Lituje-
me toho a prijimdme veskerou

néani ndm umozni dile fungovat
bez obrazu $patné minulosti,”
uvedl piedseda predstaven-
stva spole¢nosti BAE Systems
Richard Olver. Firemni akcie
na dohodu reagovaly dvoupro-

mnoha obvinénim od uplaceni kutu 288 miliond liber (pies rické ministerstvo spravedl- odpovédnost. Finanéni vyrov- centnim posilenim. >ves
> kratce <
iLi & S Toyota prozradi, jak ve Spojenych statech zkracho-
KURZOVNi LISTEK €NB  piatnost 0d5.2.2010 | AKCIE NA PRAZSKE BURZE > Yoypua BrOZIal, Jax 3 tostn
c S u 5.2.2010 vyieéi potiZe s brzdami valo uZ $estnact bank.
mnozstvi kurz £ kurz: zména i . « ves
- nazev Kl [%] Automobilka Toyota Motor brzy - 74 ¢h-ana Recka prijde
Australie 1 16,545 predstavi plan na FeSeni potiZi d timiliardy dolart
€ina 1 2,802 B A 13,49 -4,26 s brzdami nové verze hybridni- 1@ ef‘ev"'!'!" lardy dofaru
Dansko 1 3516 | @VE CETV 500,00  -3.01 ho modelu Prius. Podle jednoho  »Presvedciva“ zachrana Recka
e : 5 6'1 50 =R 260.00 ” z prodejcii se automobilka jiz prijde podle odhadu Mezinarod-
: 00, e rozhodla, Ze v Japonsku svola ~ Miho ménového fondu na
Chorvatsko 1 3,575 | EEEIT ECM 20470 -3.09 modely Prius k opravé brzdo- 20 az 25 miliard dolard (zhruba
Japonsko 100 21,372 erstESs Erste Bank 674,00 246 vého softwaru. Podle dfivéjsich 3z 465 miliard kgrun),. ﬁudoy )
Kanada 1 17811 |~ KIT digital 190.02,  5.55 zprav se Toyota chysta v Japon-  tfeba na to, aby Fecky financni
Madareko 106 0559 | e ke ' : sku a v USA svolat zhruba trh ziistal duvéryhodny.
! 3300,00. ...:343 300 tisic vozii Prius. .
Norsko 1 3185 | [ NWR 17300 -198 > Samsung Electronics
Novy zéland 1 13179 | "m= orco 16550, 178 >V USA zkrachovalo investuje na Slovensku
Polsko 1 6,405 | Pegas * * letos Sestnact bank Spolegnost Samsung Electro-
Rusko 100 62,728 . = v 433.30.....:3.44 Ameritti regulatofi v patek nics Slovakia planuje v nej-
Euadeke ; 5,556 = Philip Mor. CR 9650,00:  -0,54 pievzali kontrolu nad malou b'!IZ_S'C[] |9te§hh'"V§5t°V3t §It_°
& Telefénica 02 ; minnesotskou bankou 1st Ame- ~ Milionu eur (zhruba 2,6 miliar-
1 424,00 3,64 R
Z\;\K:arsko 1 117,;8132? . Unipetrol 136.20 278 rican State Bank of Minnesota. ~ dY korun).do rest'rukturallzac:a
o ’ o ’ ' 0d zatatku leto$niho roku tak @ modernizace vyroby.  >Ctk
Velka Britanie 1 29,981 Hois VIG 879,50 3,46

G7 zvazuje

Igaluit | Myslenka na zave-
deni globélni dané pro banky,
ktera by splatila ¢ast naklada
na zdchranu finanéniho sek-
toru, ma stile vétsi podporu.
Uvedli to predstavitelé skupi-
ny nejvyspélejSich zemi své-

101002303

globalni bankovni dan

ta G7 po zasedini v Kanadé.
Upozornili ale, ze takova dan
by musela byt vytvoiena tak,
aby nenarusila hospodarské
oziveni. To podle nich zasta-
va kiehké a musi byt nadile
podporovano vladnimi stimu-

ly. Konkrétni rozhodnuti v§ak
na zasedani nepadlo.
Mezindrodni ménovy fond
ted pripravuje zpravu o tom,
jak od bank pozadovat prispé-
vek na ndklady na zachranu
finanéniho sektoru. >Ctk

Plan zachrany
spolecnosti Orco je hotov

Dokonceni ze str. 1

Podle Juana je rovnéz nut-
né skupinu Orco, kterd nyni
sestava ze 196 firem, reorgani-
zovat a snizit naklady. Zatimco
dosud byla firma fizena podle
zemi, ve kterych piisobi, v bu-
doucnu se bude jeji struktura
odvijet od obchodnich aktivit.
»,Centrila musi mit mnohem
vétsi kontrolu. Dosud byla fir-
ma fizena lokdlnimi manazery,
centralizace kontroly mana-
gementem je tudiZ nezbytn4,*
uvedl Juan.

Spole¢nost Orco zalozil
vroce 1991 nékdejsi obchodnik
s akciemi Jean-Francois Ott.
Zacal skupovat domy na praz-
skych  Vinohradech, firma
pokracovala i s vlastni vystav-
bou, poté expandovala do Bu-
dapesti, VarSavy a Bratislavy.
Ott zalozil i hotelovou ¢ast
MaMaison Residences. V roce

2003 Orco ziskalo zkracho-
valou realitni vétev IPB, o dva
roky pozdéji firma spravovala
i nemovitosti o plose 800 tisic
metri ¢tvereénich v Berliné.

V roce 2005 si firma do-
$la pro dalsi kapital na praz-
skou burzu, titul byl popu-
larni, cena akcie vystoupala
aZz na 3700 korun (nyni se ob-
choduji zhruba za 170 korun).
V poslednich dvou letech m4
v8ak predluzend firma velké
problémy. Akcie spole¢nosti,
které vlastnil Ott, zabavily
banky. V bi‘eznu 2009 se Orco
uchylilo u francouzského sou-
du do rezimu ochrany pred
vériteli, kteti se i kviili finané-
ni krizi za¢inali intenzivné
hlasit o penize.

Nejvétsim projektem firmy
je vystavba v prazskych Bub-
nech, kam chtéla firma inves-
tovat aZ 72 miliard korun.

Vyvoj akcii spole€nosti Orco (Euronext Paris, euro/akcie)
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PREVENCE, DETEKCE A VYSETROVANi BANKOVNICH PODVODU

- zkuSenosti z praxe

V Sesti prednaskovych blocich vystoupi odbornici s témito prednaskami:

* PROAKTIVNiI FORENZNi ANALYZA DAT v bankovnim sektoru
e PODVODY S KORPORATNiMI UVERY
e UVEROVE PODVODY V RETAILOVEM A MSE BANKOVNICTVi
e INTERNi BANKOVNi PODVODY

e PODVODY S PLATEBNiMI KARTAMI
* VYJEDNAVANI S PACHATELI OZBROJENYCH PREPADENI BANKOVNiICH POBOCEK

KONFERENCE, 17.
Hotel IBIS Mala Strana, Plzeriska 14, Praha 5
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Ukrajinci rozhodli o novém prezidentovi

Podle odhad( tésné vedl Janukovy¢, TymoSenkova se vsak stale nevzdavala

» PREZIDENTSKE VOLBY
Pavla Palastakova | Praha

krajinci v¢era rozhod-

li o nové hlavé stitu.
V dobé uzivérky novin vedl
v odhadech nékdejsi premiér
Viktor Janukovy¢ nad soucas-
nou ministerskou predsedkyni
Juliji TymoSenkovou zhruba
o tii az Sest procent. Jeji ta-
bor se vSak nevzdaval a tvrdil,
Ze jesté neni rozhodnuto. Da
se navic Cekat, Ze porazeny vy-
sledek napadne.

Janukovy¢ se pti hlasovani
usmival a puasobil uvolnénym
dojmem. ,Jsem si jisty, Ze si
ukrajinsky narod zaslouZi lep-
$i zivot. Proto jsem volil dobré
zmény, stabilitu a posilnéni
Ukrajiny,” uvedl podle médii
ve volebni mistnosti. Analyti-
ci ¢ekali jeho tésné vitézstvi.
Moskevsky rozhlas béhem od-
poledne zvetejnil vysledky an-
kety, podle které mél dokonce
naskok o0 14 procent.

Zastanci unavené vyhliZejici
premiérky se na posledni chvili
snazili presvédcit voli¢e o tom,
Ze jeji rival se uchyluje k voleb-
nim podvodiim. Prohlagovali,
ze s nim Ukrajinu ¢eka navrat
do sovétské minulosti, zatimco
s Tymo$enkovou cesta do EU.

Clenové volebnich komi-

si odhadovali, Zze dcast bude
dokonce vy$§i nez v prv-
nim kole, kdy dosdhla témér
70 procent. Lidé hlavné na vy-
chodu zemé prisli k volebnim
urndm zaétovat s dopady
oranzové revoluce. ,Kvuli Ty-
mosenkové a JuSéenkovi jsme
ztratili pét let nasich Zivotd,”
citovala agentura Reuters pa-
desatiletého hornika. Neéktet
Ukrajinci se ale netajili skepsi.
Podle nich zemi tak jako tak
nic dobrého ani v pristich le-
tech neceka4, ziistali tedy doma.
»Bylo by hrozné hlasovat pro
Tymosenkovou. Bylo by ha-
nebné volit Janukovyce,” fekla
mladé Zena. Cist voli¢i se dle
odborniki zfejmé rozhodla
zcela na posledni chvili.

Patrné nejzavazinéjsi udi-
losti hlasovini se stala smrt
stoupence Tymosenkové, ta-
jemnika okresni volebni ko-
mise v zdpadoukrajinském
Ivano-Frankivsku. Policie v§ak
nepotvrdila, ze by ho nékdo za-
vrazdil. Tabor premiérky pied
ukonéenim voleb o0zndmil,
Ze by mohl zpochybnit vysled-
ky v tisicovce volebnich mist-
nosti u Donécku, pramyslové
zakladny Janukovy¢e.

Stiznosti vznesla i druhd
strana. Piivrzenci Janukovyce
se preventivné zacali shro-

Protest. CtyFi mladé Zeny se svlékly pred objektivy fotoaparatii a kamer ve volebni
mistnosti, a protestovaly tak proti znasilfiovani demokracie na Ukrajiné

mazdovat pred sidlem cent-
ralni volebni komise v Kyjevé
k ptipadnym oslavim ¢i pro-

testim, dokonce tam stavéli
stany. Ustiedi Strany regiont
uz pied nékolika dny pozidalo

meésto o svoleni usporadat dnes
velkou demonstranci s ucasti
az 50 tisic lidi.

Rasmussen chce z NATO
vytvorit mezinarodni forum

Praha | Problémy NATO
v Afghanistinu ukazuji, Ze by
mélo blize spolupracovat
s dal$imi zemémi v regionu.
Na mnichovské bezpeénostni
konferenci to véera ekl gene-
ralni tajemnik organizace An-
ders Fogh Rasmussen. Rusko
se ale zatim k ndvrhtim, aby
se aliance stala $ir§im férem
pro konzultaci otizek globalni
bezpeénosti, stavi nedivérive.

,Co by bylo skodlivého
na tom, kdyby zemé jako
Cina, Indie, Pédkistdn a dal$i
rozvijely uzsi vazby s NATO?

Opravdu si myslim, Ze by to
bylo jediné prospésné, co
se diivéry a spolupriace tyce,”
rekl Rasmussen podle Reu-
ters. Tyto stity véetné Ruska
podle néj maji v Afghdnistinu
své zijmy a mohou napomoci
k jeho stabilité. Celd alian-
ce by méla podle tajemnika
slouzit k mezinarodni diskuzi
o problémech, jako je tero-
rismus, kybernetické utoky,
$iteni jadernych zbrani a pi-
ratstvi.

L,Domnivam se, Ze soucas-
ny problém NATO je v tom,

Ze se vyviji v opa¢ném poradi
- snazi se stale vice jednat glo-
béalné, ale neustile mysli lo-
kalné,“ poznamenal Konstan-
tin Kosacov ze zahrani¢niho
vyboru dumy. Séf ruské diplo-
macie Sergej Lavrov se v so-
botu opét ohradil proti rozsi-
fovani NATO smérem k jeho
zemi a planu umistit v Polsku
americké rakety Patriot. Pre-
zident Dmitrij Medvedév den
piredtim podepsal doktrinu,
ktera  poklidd rozSirovani
aliance za jednu z nejvétsich
hrozeb. >pap

Staty G7 odpusti dluhy Haiti

Iqaluit | Skupina nejvyspé-
lejsich zemi svéta G7 se roz-
hodla odpustit dluhy zemé-
tresenim postizenému Haiti.
Stejny krok by podle ni méli
uéinit rovnéz mezinirodni
véritelé. Uvedl to po zasedani
finanénich predstaviteld G7
kanadsky ministr financi Jim
Flaherty, ktery byl hostitelem
setkani.

.,V G7 jsme se zavizali k od-
pusténi dluhu, ve skute¢nosti

100000395

byly vechny bilateralni dluhy
Haiti zemémi G7 odpustény,”
uvedl Flaherty. ,,Dluh vaci
multilaterdlnim institucim by
mél byt také odpustén a my
s témito institucemi a dal$imi
partnery pracujeme na tom,
aby se tak stalo co nejdrive,”
dodal.

Ucastnici zaseddni G7,
mezi které patfili mimo jiné
prezident Svétové banky Ro-
bert Zoellick a reditel Mezi-

narodniho ménového fondu
Dominique Strauss-Kahn,
podle Flahertyho jednali rov-
néz o tom, jakou dlouhodo-
bou pomoc bude Haiti potte-
bovat. Zadna konkrétni ¢isla
v8ak ministr neuvedl.

Silné zemétreseni na chu-
dé ostrovni zemi Haiti v pul-
ce ledna si vyzadalo pres
200 tisic mrtvych a mnoho
zranénych. Ptirodni Zivel uvr-
hl zemi do chaosu. >Ctk

> kratce <
> Cinsky emisar pfijel suZovala vychodni pobiezi
jednat do KLDR USA jizné od New Yorku, je

Na ¢tyrdenni navstévu prijel

do severokorejského Pchjon-
gjangu zvlastni ¢insky vyslanec
Wang Tia-Zuej, aby se pokusil
presvédcit KLDR o potiebé
navratu k jednani o jaderném
odzbrojeni. Wang se ma setkat
se severokorejskym diktatorem
Kim Cong-ilem.

> iran zatkl sedm
spolupracovnikii radia
iranska policie zadrZela sedm
osob spojovanych s rozhlasovou
stanici Radio Farda, kterou
podporuji Spojené staty a ktera
vysila i z Prahy, a nékteré z nich
obvinila ze Spionaze pro USA.
Podle téchto zdrojti zadrZeni
hrali Gdajné kli¢ovou roli pri
provokovani demonstrant
béhem protestl v Teheranu loni
v prosinci.

>V americké elektrarné
vybuchl plyn

Nejméné dva lidé zahynuli pri
vybuchu plynu v elektrarné

v Middletownu ve staté Con-

necticut na severovychodé USA.

Na misté zasahovaly desitky
hasi¢skych jednotek a ambu-
lanci. Hasici i policie neskryvaji
obavy, Ze obéti a zranénych
bude mnohem vice. V prostoru
elektrarny bylo asi 100 zamést-
nancd.

> Vychod USA zasahla
prudka snéhova houre
Snéhova kalamita, ktera

nejspis na tGstupu. Vanice
prinesla do oblasti 80 cen-
timetr( nového snéhu. Zivel si
vyzadal nejméné dva mrtvé,
desitky lidi byly zranény.
Silné zkomplikoval dopravu

a prerusil dodavky elektriny
pro tisice domacnosti.

> Obama: Zmény
nemohou pFijit rychle

S obhajobou zdravotnické
reformy a pfislibem
protiofenzivy proti
republikanim americky
prezident Barack Obama
promluvil na konferenci
demokratil ve Washingtonu.
Tradi¢ni zimni setkani
stranickych Spic¢ek ma vyslat
signal, Ze ani po nedavnych
volebnich nelspésich neztraci
vladni strana nic na své sile

> Severni Korea
propustila misionaie
Americky misionar Robert
Park, ktery byl zadrZen loni

v prosinci v Severni Koreji

za ilegalni vstup do zemé, byl
propustén na svobodu a priletél
z Pekingu do Los Angeles. >Ctk

inzerce

Sileni viidci z Latinské Ameriky

Sdo Paulo | Co si ma svét
podit se ztieSténymi videi? Ar-
gentinskd prezidentka Cristi-
na Fernindez de Kirchnerova
dovedla ekonomiku své zemé
nad propast, kdyz doporudi-
la Argentincim konzumovat
piredev$im veprové, protoZe to
zlep$uje sexudlni aktivitu. Za-
hanbit se nenechal venezuelsky
prezident Hugo Chavez, ktery
prohlésil, Ze Spojené stity po-
uzily tajnou zbran k vyvolani
zemétfeseni na Haiti. Nemlu-
vime o okrajovych trzich. Zmi-
néné dvé zemé patii mezi dvé
nejsilnéjsi ekonomiky regionu
po Brazilii a Mexiku.

Jedinym fe$enim pro ukon-
¢eni obdobnych Silenosti je
odchod zminénych ptedstavi-

teld do dichodu. Prezidenti
obou statt potlacili jakoukoliv
opozici, podrobili si legislativni
i soudni moc, kontroluji média
a toleruji korupéni praktiky
svych prtel.

Chavez v lednu devalvoval
bolivar, ve snaze vyvést zemi
z recese znarodnil velky retézec

Bloomberg

supermarketti. Aby utichly po-
sledni hlasy svobodnych médii,
prezident odstielil i Sest zby-
lych zahrani¢nich televiznich
stanic. Prestoze Venezuela pati
k ropnym velmocim, zemi se ne-
dostava voda ani elekttina. Mezi
nepopularni kroky argentin-
ské prezidentky Fernandez de

Kirchnerové patii znirodnéni
penzijnich fondd za 24 miliard
dolarti, které vyvolalo blokady
silnic. Oba predstavitelé prisli
v rekordni dobé o podporu ve-
tejnosti i klicovych osobnosti
vlady. Argentina zazila v uply-
nulych letech historicky snad
nejpocetnéjsi zmény vladniho
kabinetu, ve Venezuele uz mi-
nistti otevi‘ené vyzyvaji Chaveze
k rezignaci. Jestlize prezident
nepiestane neustile mluvit
o americkych tajnych zbranich
a nutit Venezuelany svitit si
v noci cestou na zichod bater-
kou, jeho budoucnost bude hod-
né podobni osudu Fernindez
de Kirchnerové. Oba si vyslouzi
titul ,,byvaly prezident.
Alexandre Marinis

Ahmadinezad: Za¢néte
s vyrobou jaderneho paliva

Teheran | fransky prezident
Mahmid Ahmadinezad vydal
Irdnské organizaci pro jader-
nou energii (AEOI) pokyn
k vyrobé paliva pro teheran-
sky vyzkumny reaktor.

,Pozadal jsem doktora (Ali-
ho Akbara) Silehiho (Feditele
AEQI), aby zacal s vyrobou
paliva obohaceného na 20 pro-
cent,” ekl prezident v televiz-
nim projevu. Dodal k tomu,
Ze dvete pro dialog jsou stile
otevieny. Tvrdil také, Ze Iran
dokize obohacovat uran s po-
moci laserové technologie, coz
dale nerozvedl.

Ahmadinezid minuly tyden
rekl, Ze je ochoten pristoupit
na vyvoz ¢asti uranu obo-

haceného v Iranu na neceld
¢tyti procenta. Podle loniské
dohody, k niZ se dospélo v roz-
hovorech Sesti velmoci s Tehe-
ranem, to mélo byt 1200 kilo-
grami. V Rusku mél byt tento
uran obohacen na 20 procent
a z ného pak vyrobeno ziejmé
ve Francii palivo pro teheran-
sky reaktor.

Iranci dohodu zdrZzuji a na-
vrhuji stdle nové verze, na coz
ale zemé, které s nimi vyjedn4-
valy, nechtéji pristoupit. Iran-
sky ministr zahrani¢i Manuce-
hr Mottaki v nedéli v Mnichové
tekl, Ze Irdnci mozna pristou-
pi na vyvoz mens$tho mnozstvi,
neZ je navrhovanych 1200 ki-
logramd. >Ctk
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Alexis Juan: KdyzZ jsem vedl Komer¢ni banku, nepuj€il jsem Orku ani korunu

Vladimir Piskacek | Pariz
0d naseho zpravodaje

e svého bytu pfiléhajicimu k parku Champs de Mars, ktery skyta kras-
ny vyhled na Eiffelovku, fidi restrukturalizaci nejvétsiho stfedoevropského develo-
pera. Spole¢nosti Orco se sidlem v Praze témé&r nikdo nedaval nadgji na zachranu,
presto Alexis Juan, nezavisly ¢len piedstavenstva, ponese v breznu soudci navrh
restrukturalizace, ktery by mohl firmé pomoci prezit. ,Firma jeSté neni z problé-
mU venku, ale mlze prezit a pokracovat v byznysu,” Fika Juan. Po Komer¢ni bance,
kterou po prevzeti skupinou Société Générale proved! tvrdou restrukturalizacni
kurou, je Orco druhou ¢eskou firmou, jiz se tento francouzsky bankér pokusi
ozdravit. A to se pFi odchodu z Ceska t&%il na ni¢im nerugeny ddchod.

E15: Na zacatek jeden citat:
,,Ctyfi roky ve funkci predsedy
predstavenstva a generalniho
feditele Komeréni banky zi-
stanou nejnaro¢néjSimi v mém
profesionalnim Zivoté. Citim,
Ze nastala doba vénovat ¢as
osobnimu a rodinnému Zivo-
tu.“ Vite, kdo to Fekl?

Alexis Juan.

E15: A co zménilo vase sta-
novisko z €ervna roku 2005?

Nemohl jsem Zit jako pen-
zista. Sledovat televizi, ¢ist
noviny, chodit ob¢as do kina.
Zjistil jsem, Ze kdybych v tom
pokracoval, velmi rychle bych
zemrel. Byl jsem zvykly délat
Sestnict hodin denné, pies
vikendy, a najednou nebylo
nic. Nastésti to vidéli i lidé
z poradenské spole¢nosti
Bain & Company, a tak mi na-
vrhli, abych s nimi zacal spo-
lupracovat.

Co se tyka rodiny, s ni nyni
travim daleko vic ¢asu nez
diiv. Hlavné s mymi tremi
vnoucaty. Ve Francii jsou kaz-
dych osm tydnii ve $kolich
prazdniny. TakZe s vnoucaty
jezdime lyZovat, k moti a po-
dobné. Travim s nimi hodné
dni a zji$tuji, co jsem v§echno
nestihl se svymi détmi. Nyni
vidim jak rostou, zjistil jsem
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Byl jsem zvykly
délat 16 hodin
denné,

pres vikendy,

a najednou
nebylo nic

napriklad, Ze déti do dvou let
témét neuméji mluvit.

E15: Kdybych mél pokra-
€ovat v citaci vasich vyroki,
vybral bych si nasledujici try-
vek: ,,Budu odpocivat. Zad-
né pracovni zavazky, Zadné
povinnosti, budu se vénovat
rodinnému Zivotu. Ze vseho
nejdiiv se za€nu vic hybat.
Chci si taky koupit motorovou
lod' a obcas rybafrit na Stiedo-
zemnim mofi. MoZna, Ze budu
trochu cestovat po svété. Kom-
pletné ménim Zivot. Obchodni
aktivity v ném uz kaZdopadné
nemaji misto.“ Koupil jste si
lod?

Ano. Mam na pobteZi byt
a Sestimetrovou motorovou
lod. Tésné pred tim, nez jsem
odjel z Prahy, jsem si udélal
zkousky, abych ji mohl ridit.
Dva mésice v 1été travim vidy
tam s dcerami a vnoucaty.

E15: Jak dlouho trvalo, nez
jste zjistil, Ze nemiiZete ziistat
penzistou?

Sest mésicu. Vite, nepred-
pokladal jsem, Ze odchod
do dtchodu bude tak tvrdy.
Kdy?z jsme se vratili do Parize,
Zili jsme v domé — mit vlastni
dam je v Parizi pomérné vzic-
né. Dim v8ak znameni vic

podlazi, v naSem pripadé dvé.
Rozhodli jsme se vsak, Ze ne-
chceme Z7it ve vice patrech,
uz kvuli vnoucdatim, ale také
kvualindm, az zestirneme. Pak
jsme nasli moznost jit do to-
hoto bytu, ktery je dostate¢né
velky a na dobrém misté, tak
jsme se prestéhovali a ja jsem
zacal opét pracovat. Bain
& Company, pattici do svéto-
vé velké ¢tyrky mezi konzul-
tantskymi firmami, mne poza-

dala, abych vytvoril bankovni
oddéleni, které do té doby ne-
méla. Ale neni to tentyZ druh
price, ktery jsem délal diiv.
Jsem poradce a na této praci
je skvélé, Ze mij tym je plny
mladych lidi. Vétsina z nich je
mezi 26 a 40 lety, vSichni jsou
velmi dobte vzdélani. Uzivim
si praci s mlad$imi lidmi -
udrZzuje mne to fit a znemoz-
fiuje citit se star$i, nez jsou
oni.

E15: Co je to za firmu?

Je to americkd firma, za-
méiuje se hlavné na strate-
gické poradenstvi, ne tolik
na procesy, jako nékteri
konkurenti. Naptiklad pro
Société Générale pripravo-
vala restrukturalizaci v Rus-
ku nebo pomdhala BNP Pa-
ribas, kdyz koupila banku
na Ukrajiné. Pred krizi jsme
pracovali pro Fortis, ktery
pripravoval uplné novou

strategii drobného bankov-
nictvi. Nebo jsme pracovali
pro novy management Dexie
a pripravovali jeji restruktu-
ralizaci. V tomto pripadé
jsem naptiklad odpovédny
za restrukturalizaci drobné-
ho bankovnictvi této druhé
nejvétsi retailové Dbelgic-
ké banky. To je to, co jsem
do této konzultantské firmy
prinesl, predtim se poraden-
stvim zaméienym na drobné

bankovnictvi nezabyvali. Ale
neni to dennodenni price,
se svym tymem na jednotli-
vych projektech pracuji i-ek-
néme pét dni v mésici.

E15: Nyni jste vSak prede-
vsim zaméstnancem spolec-
nosti Orco...

Ne, tak to neni. Jsem ¢le-
nem predstavenstva, ale jsem
nezavisly. Nejsem soucdasti
managementu Orka.

Foto E15 vladimir Piskacek

E15: Kdo vas oslovil, abyste
se na restrukturalizaci Orka
podilel?

Zavolal mi Jean-Francois
Ott (zakladatel a generalni re-
ditel spole¢nosti - pozn. aut.),
kterého zndm z Prahy. Zavo-
lal mi a t*ekl, podivej, potiebu-
ji nezavislé kvalifikované lidi
a pamatuji se, Ze jsi mél pii
restrukturalizaci Komeréni
banky tspéch. A restruktu-
ralizace je néco, co nyni Orco

opravdu potiebuje udélat. Byl
bych rad, abys pomohl mné
a celé spole¢nosti.

E15: A vy jste souhlasil...

Nerekl jsem okamzité
ano. Nejprve jsem potiebo-
val pochopit, co presné soud
se spole¢nosti zamysli, pro-
toze pravo, pod jehoz je Orco
ochranou, je ve Francii nové.
A také jsem se potieboval do-
zvédét, proé je ta firma v tako-
vych problémech. Neznal jsem
detaily, takZe jsem Jean-Fran-
coise Otta pozddal o informa-
ce. Potkali jsme se dvakrit.

Tato spole¢nost byla dina
do rezimu soudni ochrany
pied vériteli v bireznu 2009.
A soud mimo jiné stanovil
dvé podminky: Zze Orco musi
zménit strukturu spole¢nosti
a prijmout novy zptisob fize-
ni. Soudce fekl, musite mit
predstavenstvo, jehoz vétsina
¢lend bude nezavisla. Pozado-
val, aby byly vytvoieny &ty
komise. J4 jsem ptedsedou té,
kterd ma na starost restruktu-
ralizaci spole¢nosti, a ¢lenem
komise zabyvajici se auditem.
A musel jsem se také ujistit,
zda nejsem v konfliktu z4jmu.

E15: Firma v Cesku prudce
expandovala, kdyz jste vedl
Komer¢ni banku. To soudu ne-
vadilo?

Kdyz jsem vedl Komeréni
banku, odmitl jsem Orku pij-
¢it byt jen jedinou korunu. Je-
an-Francois Ott za mnou ¢asto
chodil atikal, podivej se, CSOB
mi plij¢uje penize, Erste Bank
mi ptij¢uje, a vy nechcete. Rekl
jsem mu, podivej, neptijé¢im ti
penize ze dvou davodi. Tvoje
zadluzeni je prili$ vysoké a to
nemohu akceptovat. Dal$im
dilezitym divodem  bylo,
Ze ve skupiné Société Généra-
le se penize developerim pro-
sté nepujcovaly. Neméli jsme
s tim zkuSenost. Poté, co jsem
odesel, Komeréni banka Orku
pujcila a paradoxné ¢ast mého
poslani v souc¢asné roli nezi-
vislého ¢lena predstavenstva
bylo jednat s managementem
Komer¢ni banky o prodlouze-
ni avéru.

Pokratovani na str. 16
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Dokonceni ze str. 15

E15: Vzhledem k vasi minu-
losti a povésti v Komer¢ni ban-
ce to musela byt hracka...

Nebyla. Kdyz jsem jednal
s managementem Komeréni
banky, tikal jsem jim - ano,
je to vaSe riziko, dali jste
dvoulety avér a nyni ho Orco
nemuze splatit. Ale neplati
snad spole¢nost uroky vcas?
Plati. Takze co je za problém,
co chcete? ProtoZe pozice
Komer¢ni banky byla takova,
Ze v zari 2009 mél byt avér
splacen a oni ho nechtéli pro-
dlouzit. A fikal jsem jim, vy
prece nefinancujete obycej-
ny developersky projekt, vy
financujete néco takového,
jako je v PafiZi La Défense.
To si vyzadd mnoho let pra-
ce. Nakonec tomu porozu-
méli. VSechny projekty Orka
refinancované bankami jsou
velmi dobie zajistény. Pokud
se podivate na avér Komeréni
banky na projekt Bubny, zjis-
tite, Ze i po precenéni, které
se provadi kazdy rok, je hod-
nota pouhého tzemi 75 mili-
ont eur. Uvér od Komeréni
banky je na 27 milion.

E15: Pro zachranu firmy je
duleZita dohoda se vSemi ban-
kami. Jaka jsou stanoviska
ostatnich?

Museli jsme s kazdou ban-
kou vyjednat prodlouzeni
avérd, jit banku po bance
a finanéni dstavy nds podpo-
tily. Pridali jsme vice garan-
ci, akceptovali samoziejmé
zvy$eni urokt. A nyni jiz
s Zadnou z nich nemime
problém a vSechny rozuméji
situaci, ve které se Orco na-
chazi. Orku pijéilo penize
celkem 33 bank. Vsechny
velké evropské skupiny, jako
jsou UniCredit, Intesa, Erste,
Raiffeisen, Calyon, Société
Générale, HSBC, Royal Bank
of Scotland. V8echny velké
instituce ptjcovaly penize
Orku, to znamena Orco bylo
atraktivni.

E15: Zda se, Ze vSichni ti
analytici i bankéFi ve 33 ban-
kach se zmylili. Pro¢ té firmé
tak masivné pujéovali?

Protoze ta spole¢nost, to
byl pohidkovy ptibéh o tspé-
chu, protoze trh Sel nahoru,
poptavka po bydleni a kance-
larich v tomto regionu rostla,
protoZe — a jsme u priciny
finanéni krize - bylo jedno-
duché ziskat penize. Spoustu
penéz. Levnych penéz s ma-
lym zajiSténim. Nyni musime
byt trpélivi. Uroky Orco plati
a se splatkami museji banky
pockat.

E15: Orco se na své cesté
za vybudovanim realitni stie-
doevropské FiSe vyrazné za-
dluzZilo. Pro¢?

Na konci zifi dosahoval
celkovy objem uvért, které
Orco od bank m4, ptiblizné
jedné miliardy eur. A proé
nastaly problémy? Diivodem
muze byt mlady management.
Zacali v Praze v roce 1991 bez
jakékoli znalosti nebo zkuse-
nosti s realitnim trhem, ktery
je velmi cyklicky. Ted to védi.

E15: Kde se stala chyba,
Ze firma na trzich s vybornym
potencialem a pFileZitosti
k riistu tak narazila?

Jean-Francois Ott délal
smysluplny byznys, mél jasnou
vizi a nemél zidné penize. Ale
mél dobry nos a dobte vidél si-
tuaci ve stiredni Evropé. Tak-
Ze uspéch prisel velmi rychle.
Lidé i banky si mysleli, Ze otvi-
rani byvalych komunistickych
zemi je nové Eldorado, a vidé-
li v ném néco jako vizionare.
A davali do firmy penize. Byl
mlady, nemél zkuSenost, ale
mél investory pripravené ho
nasledovat. To, Ze je vizionar
a ze se obklopil brilantnimi
lidmi, ale nestadilo.

E15: Mate na starost re-
strukturalizaci. Co miiZe za-
chranit Orco?

Skupinu je tteba reorga-
nizovat a je tfeba sniZit na-
klady. Existuje jasnd definice
strategie firmy. Sousttedit
se na hlavni byznys. Struktu-
ra této skupiny se musi od-
vijet od obchodnich aktivit,
a ne od zemi, kde Orco piiso-
bi, jako je tomu dosud. Dnes
mate Orco Germany, Czech

Alexis Juan (67)

Narodil se v AlZirsku. V Pafizi ziskal doktorat z verejné-

ho prava, v Grenoblu vystudoval politologii. Pro skupinu
Société Générale pracoval od roku 1968, v fijnu roku 2001
se ujal Fizeni a restrukturalizace Komer¢ni banky. Po ¢tyr-
letém plisobeni v €esku odeZel do diichodu. Piedtim
pracoval napfiklad v Tokiu, Aténach a Soulu. <

Republic, Poland. Abyste to
uridil, musite mit v§ude raz-
né manazery. Takze jsem jim
tekl, to je ndkladné, jako cent-
ralni vedeni nad tim nemuiZete
mit kontrolu, to musime zmé-
nit. TakZe struktura se bude
odvijet od byznysu a centrila
musi mit mnohem vice kont-
roly. Dosud byla firma fizena
lokdlnimi manazery, centra-
lizace kontroly managemen-
tem je tudiZ nezbytna. Navic
v ramci skupiny Orco funguje
celkem 196 firem a to je moc.

Dale je tieba sniZovat pocet
zaméstnancd. Pocet zamést-
nancii se béhem roku 2009
snizil o 11 procent. Redukce
lidi letos uspoii deset miliont
eur, celkové persondlni ndkla-
dy tedy klesnou na 29 miliont
eur. Déle se musi optimalizo-
vat informaéni technologie.
Jednat budeme naptiklad
i s auditorem firmy, kterym je
PricewaterhouseCoopers.Ten
si ro¢né uctuje za audit firmy
pies milion eur a to je prilis.
Moznosti, jak $ettit, je mnoho.
Co se tykd auditu, nezajimame
se jen o cenu, ale také o jeho
kvalitu. V sou¢asné dobé neni
seri6zné organizovany a to je
néco, co nemtize pokracovat.
To je duvod, pro¢ se vybor
pro audit, ktery se normélné
schazi étytikrat do roka, sejde
letos nejméné $estkrat.

E15: A co s aktivitami Orka
v Némecku?

Reorganizace tam je velmi
dalezita, vidyt je tam alokova-
no 40 procent veskerych ak-
tiv firmy. Bude to chvili trvat,
ale je ti'eba najit cestu, kterou
se ma Orco v Némecku vydat.

E15: Mluvite o rozprodeji
portfolia?

Ano, je tfeba rozprodat
i budovy. Celkova restruktu-
ralizace v Némecku neni otdz-
kou zitt'ka, ale projekt zacal.

E15: Hlavnim problémem
Orka jsou drZitelé dluhopisu,
se kterymi se firma stale ne-
miize dohodnout. Jak budete
tuto situaci resit?

Firma méla ke konci zari
2009 zadluzenost v dluhopi-
sech splatnych v letech 2010
az 2014 celkem 450 miliont
eur. Drzitelé dluhopisti jsou
vétSinou velké instituce. Fir-
ma jim nabidla, aby prevedli
ast dluhopisti na akcie a stali
se akcionari. Letos v lednu
S to drzitelé opét odmitli. Pred
> dvéma tydny jsme tedy soudu
@ pavrhli nové feseni — desetile-
2 ty splatkovy kalendai-

iskacek

<

mir P

Splicet troky firma samo-
ziejmé bude ddl, ale jistinu
ve splatkovém kalendari. Prv-
ni rok jedno procento, druhy
az Sesty ro¢né pét procent,
deset procent v sedmém roce,
20 v osmém, 25 v devitém
a deset v poslednim. Celko-
vé az 553 miliont eur véet-
né kapitalizovanych urokt
V pribéhu té doby bude firma
schopna implementovat re-
strukturaliza¢ni plan.

E15: Loni jste uvedl, Ze moz-
nost Orka prezit je 50 procent.
Co myslite nyni?

Firma neni je$té venku
z problému, ale mize pre-
Zit a pokrac¢ovat v byznysu.
Vidime signdly, Ze realitni
trh se zotavuje a predpovédi
vyvoje ekonomik jsou lepsi
nez pired nékolika mésici.
Trh se zotavuje. Neddvno
jsem Cetl, Ze Passerinvest
Group chystd v Praze stavbu
149 luxusnich apartménd,
a je vidét, Ze i banky se vra-
ceji. Tento projekt je vice nez
z 80 procent financovan
UniCredit Bank. Metrostav
Development zac¢ind s prvnimi
134 byty, celkovi investice ¢ini
1,7 miliardy korun. TakzZe vidi-
te, Ze v Praze je apetit pokra-
¢ovat ve vystavbé. Co se tyce
Orka, to ma jiz na ti projek-
ty v Praze stavebni povoleni.
Stavét chee zadit na konci le-
to$niho roku nebo na zaéatku
pristiho. ZaleZi na poptavce.
Nejhorsi ¢asy jsou za nami.

E15: Ekonomika se moZna
dostava do lepSich &asti, zda
se vsak, Ze se byznys uz ne-
bude délat stejnym zplisobem
jako dFive. Bylo velmi zajimavé
sledovat vystoupeni Nicolase
Sarkozyho na foru v Davosu.
Souhlasite jako bankér s jeho
volanim po vétsi regulaci ve fi-
nancnim sektoru?

Absolutné. O  potrebé
hlub$i regulace v bankov-
nictvi nelze pochybovat. I ji
jsem profitoval z toho, co
zpusobilo krizi. Vétsina zisku
Société Générale pochizela
z investi¢niho bankovnictvi.
Ale vidycky jsem kritizoval
expanzi investi¢niho bankov-
nictvi uvniti* bank. Vidycky
jsem také kritizoval vysi bo-
nust, které investi¢ni bankéri
dostavali. Ne proto, Ze bych
jim penize zavidél. Ale $patné
bylo, Ze je dostavali okamzité
po uzavieni obchodu, ptitom
nékteré operace se vypora-
davaly tieba po tiech étytech
letech. A kdyz se néco stalo
$patné, nebylo nikde v jejich
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Nepredpokladal
jsem, ze odchod
do diichodu bude
tak tvrdy. Sest
mésict trvalo,
nez jsem zjistil,
Ze nemuzu byt
penzistou
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O potfebé mit
hlubsi regulaci

v bankovnictvi
nelze pochybovat.
To, co svét uvrhlo
do krize, se opét
zacina rozvijet
jako pred ni
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Redukce lidi
letos uspori
deset miliont
eur, celkové
personalni
naklady tedy
klesnou

na 29 miliont eur

systému vyplaceni bonust
napsino, Ze museji néjaké
penize vracet. Navic, tito
lidé pracujici v investi¢nim
bankovnictvi nemaji vibec
pocit, ze by byli soucasti ko-
lektivu. Ptipad Jeréma Ker-
viela je toho prikladem. Oni
hraji pouze na vlastni triko,
ale svym pristupem ohrozuji
celou organizaci. V posled-
nich letech se vytvarel dojem,
Ze retailové bankovnictvi je
malé vynosy a zisk se na ném
tvofi pomalu. Uvnitt kazdé
z bank se vlastné vytvorily
dvé. V té retailové lidé kazdy
den délali onu $pinavou praci,
vydélavali korunu po koru-
né. Pak byla ta druh4, zaina.
A ptisla krize, a neni to retai-
lové bankovnictvi, které tuto
krizi zpusobilo. Tento zptsob
investi¢niho bankovnictvi
uvrhl do nebezpeéi nejen celé
banky, ale predevs$im jejich
klienty. To oni prijdou o peni-
ze. Nyni do nich museji vlady
investovat miliardy a miliardy,
a tyto penize piichazeji od da-
tiovych poplatniki a budou je
splcet nasi vnuci.

E15: Regulovat je tedy tie-
ba?

Vidyt vidite, co se dnes
déje. Banky zase zadinaji vy-
plicet bonusy a to, co svét
uvrhlo do krize, se opét zac¢ina
rozvijet jako pted ni. A opét
to prinasi vysoké vynosy. Ale
je prece jasné, Ze to, co nese
nejvyssi vynos, je zaroven
nejrizikovéjsi. Pokud nebude
regulace, bude to stéle pokra-
¢ovat. Podivejte se na zemé,
které jsou mnohem méné
dotcené krizi, jako napiiklad
Spanélsko. Nemluvim o eko-
nomice, ale o jeho bankovnic-
tvi. Pro¢ nejsou tamni banky
postizené krizi?

E15: ProtoZe nemohly inves-
tovat do rizikovych cennych
papirt...

Ano, protoze S$panélsky
regulitor byl striktni a tam-
nim bankdm nedovolil do né-
kterych cennych papirt in-
vestovat. A po ¢em Obama
a Sarkozy volaji? Chtéji udélat
regulaci, kterd nds ochrani
pted tim, abychom se vratili
do toho, co bylo. Chtéji piede-
jit dalsi katastrofé. Nejde o to,
jestli je to liberalni, nebo neni.
Regulace bude ochrana zemi.
Pokud své hry investi¢ni ban-
kéti chtéji hrat, at to délaji. Ale
za své penize. Ji jsem liberal-
ni, ale ani liberalni ekonomika
nemtiZe byt bez kontroly.
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Vykonnost ma podnik,

u ministerstva to dlouho
neplatilo, ale ono to

u néj samozrejmé plati
a je to dokonce
méritelné,

ekl premiér Jan Fischer s tim, Ze platy
vysokych ministerskych tiednikt
by se nemusely odvijet od tabulek,

ale od vykonu rezortu

| str. 2

Bankovni tajemstvi za dva a pul milionu

Petr Robejsek

koda, Ze jsou Grammy

narok 2010 jizrozdané.
Alespori ,,Album of The Year*
neméla dostat Beyoncé, nybrz
neznamy talent, ktery umné
skloubil suchopir ¢iselnych
kolonek s patnicti sty jmen
z lep$i spole¢nosti a zkom-
ponoval danovy megahit. Né-
mecky ministr financi a vlida
Severntho Poryni-Vestfalska
jej koupili za dva a ptl milionu
eur. Podle odborniku se tato

cena zuro¢i zhruba Sestnicti
tisici procenty. To je invest-
ment, co rikate?

Na trhu se jmény némec-
kych  stradateli se zdlibou
pro Svycarsko také okamzité
doslo ke znaénému oZiveni.
Dalsi informant, ktery jiz sko-
rorok jednd o prodeji cédécka
obsahujictho penézni ,who is
who“ Badenska-Wiirttember-
ska, dodal nové podrobnosti
auvedl cenu. Neni divu, Ze po-
Zaduje pouze ptl milionu eur.
Také bavorské urady totiz
vyjednavaji o koupi udajt
o0 jednom tisici svych Setrnych
ob¢anti a francouzskd vlida
nabizi Berlinu k nahlédnu-
ti své vlastni (zcela zdarma
ziskané) cédécko. Jesté pred

dvéma lety se platily mnohem
vys$si ceny. Za prvni obsiahlou
sbirku danovych spotila za-
platila némecka vlada 4,5 mili-
onu eur. A pak, Ze neviditelni
ruka trhu nefunguje. Ano, ne-
funguje a to je hlubsi vyznam
soucasnych udalosti.

Pred nékolika lety by byl
podobny obchod nepiedsta-
vitelny. V poslednich mésicich
se vSak svét prestal ridit vy-
luéné podle kupeckych poétii.
Neoliberalni ekonomicka dok-
trina ovladajici po tii desetile-
ti mysleni podnikateld, poli-
tikd a ekonomt je na dstupu.
Dailové aféra je jednim z do-
kladd rozpadajiciho se mytu
o tom, Ze moderni kapitalis-
mus je organizovan globalné,

a nikoliv narodné. Zivy zdjem
o ¢leny ve $vycarském spolku
stiadatelii projevila také ra-
kouska, nizozemska a belgic-
ka vlida.

Koupi CD, obsahujiciho
jména prislu$niki  ekono-
mické elity, popird némecka
vlida neoliberdlni mantru
o vieléku zvaném liberaliza-
ce, deregulace a privatizace,
ktery stitim pripisuje roli
zcela podfizenou ekonomic-
ké logice. Jednani némecké
vlady dokazuje, Ze ani ti eko-
nomicky nejispésnéjsi nejsou
mocnéj$i nez stat. Némecky
ministr financi prosté bankov-
ni tajemstvi oznadi za prezitek
a vylozi zdkony tak, aby mohl
potrestat ty, ktefi odmitli pla-

tit dafovy desatek, a popreli
tim mocensky narok statu. Ti,
jiz se ted oprekot udavaji, aby
usli trestu, ztriceji nejen ,,$i-
kovné“ ulité penize i s Groky.
Hlavné tim dokazuji rozpad
své moci.

Jaksi mimochodem posky-
tuje chovani daniovych uprch-
lika dal$i doklad neplatnosti
mytu o racionalité ekonomic-
kych subjektii. Velka ¢ast vkla-
du pribyla na $vycarska konta
v roce 2008. V té dobé jiz bylo
ziejmé, Ze stat opét prevezme
iniciativu. Ano, chtivost zaml-
zuje mozek a brani pochopit,
Ze ve svété neplati jenom to,
co se da spoditat.

Autor je poradcem
pro strategické otazky

Kyberutoky v realném svéte

Jan Havrédnek

edavny utok na sou-

kromé  spolecnosti
v cele s Googlem ptinesl
znovu do popiedi otizku ky-
bernetické bezpecnosti. Pro
nds jsou utoky predevsim
varovnym signilem. Neméli
bychom se spoléhat pouze
na pomoc nasich spojenci
v této oblasti a pristi vlida
by méla uréit problematiku
kybernetické bezpeénosti
za jednu ze svych priorit.
Sokujici zavéry
Kybernetické ttoky budou
mit do budoucna rozsihlé
ekonomické i geopolitické
dasledky. Koncem ledna vy-
dala spole¢nost McAffee pri-
zkum, jehoz zavéry jsou alar-
mujici - béhem poslednich
dvanicti mésicti se kyber-
netickd bezpeénostni rizika
mnohondsobné zvysila.

Politicky motivovany ttok

pritom nemusi znamenat oka-
mzité ochromeni statni spra-
vy. Staéi se podivat na pii-
pad spoleénosti ExxonMobile
z loniského roku. Kvili fales-
nym e-mailim a spywarim
prisla o data v hodnoté néko-
lika miliard dolart pokryvaji-
ci tézebni prizkumy v Nigérii
a Angole. Mozny zijemce?
Naptiklad ¢inska vldda a jeji

statni giganti agresivné ex-
pandujici do Afriky.

Nasi spojenci v NATO be-
rou tyto hrozby vazné. V USA
z kraje roku usporadali maso-
vé cvileni, které simulovalo
kyberneticky utok na energe-
tické sité. Zavéry byly Sokuji-
ci - Spojené staty nejsou vici
utokiim po siti odolné tak,
jak se predpoklidalo. Nebylo
mozné urcit pivodce utoku
a nebylo jasné, zda se jedna
o hackerstvi, $piondz nebo
utok ciziho statu. Velkd ¢ast
dnesnich kybernetickych tito-
ki je totiZ vedena pi-es servery
a pocitace umisténé v USA.

Globalni standardy

Vlada Spojenych stati mi
sama k dispozici nejlepsi
technologii k provedeni ob-
dobnych utokii. Naptiklad
v Irdku dokizala americ-
ka armada vldkat teroristy
do pasti tak, ze manipulovala
s obsahem tajnych diskuz-
nich mistnosti a ménila jejich
obsah.

Ministryné zahrani¢nich
véci USA Hillary Clintonova
nedavno vyzvala mezinarodni
spoleéenstvi, vlady jednotli-
vych stitd a soukromy sektor
k systematickému potirani
kybernetickych dtoki a vy-
tvofeni mezindrodnich stan-
dardi. Stejné hlasy se ozyvaji
iz Velké Britanie.

Co z toho plyne pro nas?
Pristi vlada se kybernetic-
kou bezpecnosti musi zadit
aktivné zabyvat. NemtZeme
¢ekat na to, co nim poskyt-

nou spojenci z Centra NATO
pro kybernetickou obranu
v Estonsku nebo co doporu-
¢i pripravovana strategicka
koncepce NATO.

Kde zacit?

Ceska strategie kybernetické
bezpeénosti musi byt vysled-
kem mezirezortniho procesu,
do néhoz kromé Kklicovych
bezpeé¢nostnich instituci bu-
dou vtazeni i zastupci soukro-
mého sektoru.

Zadit je tieba legislativou,
kterd jasné urc¢i kompetence
a zodpovi nékolik zdsadnich
otizek. Je pocitatovy Tttok
na kritickou infrastrukturu
statu zalezitosti armady, nebo
ministerstva vnitra? Nakolik
je mozné regulovat internet
a pocitacové sité? A nakolik
je to zadouci? Na jedné stra-
né autoritarské stity pomoci
pocitacovych siti provadéji
politickou a primyslovou
$piondz, potla¢uji lidska pra-
va, svobodu slova a mohou
nds ohrozit i jinak. Teroristé
zase pomoci internetu S§iii
svou ideologii a likaji nové
sympatizanty. Na druhé stra-
né statisice ,hacktivista®
vyuzivaji internet k podpore
demokracie po celém svété.
Humanitarni organizace diky
IT a socidlnim sitim dokazou
pomoci obétem nestésti, jako
je tomu ti‘eba na Haiti. Je pro-
to na ¢ase, aby v Ceské repub-
lice zacala seriézni debata.

Autor je programovy
konzultant Prazského institutu
bezpetnostnich studii (PSSI)
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Nejcernéjsi z cernych koni

steCti zeleni poradné riskuji. Martin Bursik sice

mUZe byt tim bonusem, ktery jim pFida od posled-
nich voleb procento ¢i dvé, ale také hrobarem.
Z ale¥i na tom, jak proda Usteckym kauzu horniho
zakona: bud kauza vyzni jako spiknuti Fischerovy
vlady a tézarské lobby, nebo jako populismus politika,
ktery pred volbami zachrafiuje Horni Jifetin, ale jinak

bere praci od tézar.

ursik jisté nekreslil plany, kudy podminovat hrad

Jezefi. Na druhé strané ale prohladoval, Ze by od CEZ
nevzal zakdzku. Mysleli jsme, Ze to plati i pro jiné emisni
zabijaky. Jenze neplati. Jako kdyz Séf Mezivladniho
panelu pro klimatickou zménu Pacauri zachrafiuje klima

l0sa

a nechava se platit energetickymi kolosy.
Usti je to samy Eerny k@i, své strany tu vedou Bo-
bosikova i Zeman. Bursik je ale ze vSech nejternéj-

&i. Af uz pravem, ¢i nepravem je umazany od uhli. A to

DL mnozi zeleni voliti téZko piekousnou.

David Klimes

GlAS
Ucetnictvi mame vyrovnané. Polovina ¢isel
je spravné, druha polovina je vymyslena.

ERGEN——

> jak to vidi
fran slavi popravami

Pavel Kopecky

fran ponékud ztratil
ze své ostré sledovanosti

lehce zapecnickymi ces-
kymi médii. (Ne)reflektovani
Persie je trochu tragikomic-
Kké, jelikoz taméjsi udalosti
neztratily na dramati¢nosti.
Jen ta ptisobivost neni uz
v hledaécich kamer tak dobie
patrnd. Stirnouci ,,revolu¢ni®
rezim imamu nebezpeénou
situaci po loniskych, s nejvyssi
pravdépodobnosti ukrade-
nych volbach ustal. V téchto
dnech celebruje 31. vyroci

svrzeni $adhovy samovlady,
coz dal svétu najevo i prikop-
nickym startem kosmického
korabu s Zivymi tvory na pa-
lubé. Normalizaci poméri

po krizovém vyvoji ve spo-
le¢nosti fakticky ,,oslavuje®
rovnéZ prvnimi vykonanymi
tresty smrti nad lidmi, jez byli
(mozna nepravem) spojeni

s organizovanym neklidem

- demonstracemi druhé
poloviny lotiského roku. Dva
obésené maji brzy nasledo-
vat dalsi celkem z jedenacti
odsouzenych k absolutnimu
trestu. Ze je $iitsky rezim
znovu pevny v kramflecich,
naznacuji téz dalsi aktudlni
linie mezinarodniho déni.

Cina ani Rusko nezménily
svij postoj. Z rrady i dosti
rozli¢nych pri¢in nejsou moc-
nostmi ochotnymi k t¢asti
na navyS$eni sankci proti
Ahmadinezidové republi-
ce. Osamoceny americky
prezident Obama musi ve své
politice ¢elit ,,koali¢nim
klestim* dvou zdédénych
véalek a Nobelovy ceny za mir
na strané jedné a masivnimu
odporu viéi vnitrostitnim
reformam na strané druhé.
Teheran se tak mize smat,
provokativné vystupovat
vic¢i nabizenému jadernému
smiru a popravit toho,
kdo se mu znelibi. <
Autor je politolog
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The ashington Post

Segregované mésto

Vysledky posledniho priizku-
mu popularity, podle néjz

se starosta ,,kosmopolitniho*
Washingtonu Adrian Fenty

uz netési tak velké podpore,
prilis nepiekvapi. ZarazZejici je
obrovsky rozdil v sympatiich

u barevnych a bilych. Rozdilné
vnimani se pfitom zdaleka nety-
ka jen samotného Fentyho, ale

i sméru, jimZ se mésto vydava.
Politiku mésta vnima pozitivné
57 procent bilych a 29 pro-

cent Afroameri¢ant. Stejny
starosta, stejné mésto, vysledky
odliSuje rasové prizma. Zasadné
rozdilné ver'ejnost vnima kroky

Hartz-1V v ohroZeni

Prace se v této zemi nevyplati.
To je staronova pisnicka, kterou
opét Fadi do svého repertoaru
konzervativni média. Tentokrat
nema jit o pomoc FDP s jejimi
fantaziemi o sniZovani dani.
Nyni se nachazime na druhém
konci mzdového spektra, tam
kde stat vyplaci existencni
minimum. Pro konzervativni
deniky a ekonomy je situace
jasna: sazby vzeslé z programu
Hartz-1V museji klesnout, podle
nékterych navrht aZ o 30 pro-
cent. ProtoZe kdo pracuje, mél
by mit vic penéz nez ten, kdo

UZitecnost skeptiku

Skepticismus v tématu klima-
tickych zmén ma velky vyznam.
Znamy listopadovy tnik dat

ze server( univerzity East
Anglia, jehoZ nacasovani tésné
pi‘ed kodariskou konferenci
prakticky zablokovalo usili do-
sahnout v Dansku kompromis,
klimatologiim udélal dobrou
sluzbu. Stejné jako odha-

leni dalSich lapst (rychlost
mizeni himalajskych ledovci ¢i
amazonskych pralest) povede
k mnohem preciznéjsim a de-
tailnéjsim vyzkumim. A pravé
detaily rozhoduji, protoze

> piSte nam

ucinéné na poli sniZeni krimina-
lity ¢i Skolskych reforem. Skoro
60 procent bilé populace je vita
jako dobré nebo spiSe dobré,
mezi barevnymi nemaji podporu
ani 50 procent, zasahy ve Skol-
stvi dokonce ani 30 procent. Jak
je to mozné? Podle Fentyho po-
litickych spolupracovniki za tim
muzZe byt pfili§ technokraticky
styl vladnuti, podle politickych
predakt tmavé pleti Fenty
preferuje své obchodni pratele,
pokud mozno bilé. Ani to neni
hlavni davod. Multikulturni
Washington je totiz ekonomicky
a socialné segregovanym més-
tem jiZ mnoho dekad.

nepracuje. To je spravny pied-
poklad. Ovsem pokud se za-
hdji reforma pracovniho trhu

s cilem sniZit pomoci unikatni-
ho a funkéniho nastroje mzdy,
nelze se po nékolika letech
divit, Ze se vyska mezd pfrilis
nelisi od vysky davek. Moudré
by bylo prostrednictvim davky
zlepsit situaci nejméné vydéla-
vajicich, uz proto, Ze pomoc by
se dostala skutec¢né potiebnym.
Debata se posune v utery, kdy
bude Gstavni soud rozhodovat
o prfimérenosti davek na déti.
Véime, Ze jeho vynos situaci
déti, a tim i dospélych zlepsi.

dodavaji skeptiktim argumenty,
které pak ovliviiuji verejnost.
Podle listopadového prizkumu
BBC vérilo v existenci global-
niho oteplovani a klimatickych
zmén 83 procent Brit(. Minuly
tyden to bylo 75 procent Britti,
o ¢emz Daily Mail neopomnél
informovat titulkem ,,Jak

se vytraci nase vira v globalni
oteplovani“. Pokud skeptici
donuti védce k vétsi transpa-
rentnosti, miizeme jim za to
byt vd&cni, byt v jejich pripadé
nejde o zdravou skepsi, ale spis
o utkvélou predstavu o vSeo-
becném spiknuti.

Denik E15 utvafite i vy, nasi ¢tenafi. TéSime se na vase dopisy
a e-maily. Zasilat je miiZzete na nazory@e15.cz
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AleS Holecek: Rozhodnuti, ktera délam, ovlivinuji svet

Jana BeneSovska | Redmond

Vv
Séf vyvoje Windows je nejvyse
postavenym Cechem v ame-
rické centrile Microsoftu. Ve Spoje-
nych stitech pracuje od roku 1995.
Pri souc¢asném vyvoji nového ope-
raéntho systému vede tisicovy tym
specialistti.

E15: Pied pFichodem do Micro-
softu jste uspésné prodal akcie své
spole¢nosti Viewpoint. Co vas, bo-
hatého ¢lovéka, motivuje, abyste
vubec pracoval?

Netikdm o sobé, Ze jsem bohaty,
ale ze jsem finan¢né nezavisly. Pra-
cuji z toho ditvodu, Ze moje prace je
skute¢né zajimava, kreativni a velice
uspokojiva, tedy pokud ji délam dob-
te. Pracuji ve firmé na takové drovni,
Ze prace i rozhodnuti, kterd délam,
ovliviiuji svét, coz je velmi prijem-
ny pocit. Jinak samozfejmé penize
se vidycky hodi.

E15: Reknéte mi, co musi ¢lovék
udélat, aby se dostal na takovou
pozici jako vy?

Je za tim spousta tvrdé prace
a taky kus Stésti. Vystudoval jsem
v Praze CVUT a odesel do Spojenych
stati, kde jsem zaéinal jako tadovy
inZenyr. Miloval jsem svou praci, na-
vic jsem potkal spoustu zajimavych
lidi, kteti mi predali uZite¢né zna-
losti tykajici se naptiklad budovani
uZzivatelskych rozhrani. VSechny tyto
zku$enosti mé spole¢né s tvrdou pra-
ci posunovaly porad dil a dal.

E15: Spojené staty byly ve vaSem
piipadé jasny cil?

Uz ve $kole mi bylo jasné, Ze Spo-
jené staty jsou mekou IT technologii
a novinek. Védél jsem, Ze jestli chci
v tomto oboru uspét, Amerika je to
jediné spravné misto.

E15: Vas tym ma tisic lidi. Jak
se vam daii motivovat tolik podfi-
zenych, aby vSichni plnili firemni
vizi?

Motivace tolika lidi je velmi ob-
tizna a tvori vyznaénou napli moji
prace. Divno uZz jsem prestal byt

tirdz

Foto microsoft

programatorem a psat programy, ted’
jsem v podstaté ,,pouze” manazerem.
Domnivam se, Ze motivace je piede-
vs§im zélezitosti komunikace a planu,
v némz bude jasné specifikovino,
odkud a kam se snazime jit. Neméné
dulezité je taky dat svym podiizenym
volné ruce a davéru. Kdy?z toto splni-
te, stadi pak jen motivaci udrzovat

pravidelnou komunikaci. J4 se tireba
snazim byt pro vSechny své podrize-
né kdykoliv maximalné dostupny.

E15: V tak obrovském mnoZstvi
lidi asi buji byrokracie a je tézké do-
stat se k samotné podstaté prace,
potazmo ke konkrétnimu vysledku.
Nebo se pletu?

Mite pravdu, je to sloZité. Sim
pracuji v podstaté na dvé smény.
V praci vétS$inou obiham schiizky,
doma pak vytizuju e-maily nebo
piSu programy. Ale byrokracie se da
omezit, to tajemstvi se jmenuje de-
legace tukolt.. Spoustu véci, které
se ke mné dostavaji, tla¢im zpét mezi
své podrizené. Je dillezité, aby se lidi
naudili byt sobéstacni, a tak jim da-
vam pravomoci. Cim vic rozhodnuti
jsou schopni udélat, tim vic prace
jim mohu predat a tim méné buji
byrokracie. Sim mam pak vic ¢asu
zabyvat se skute¢né podstatnymi
problémy.

E15: Microsoft nabizi kromé platu
fadu firemnich bonusi. Mate diky
nim motivaci zaméstnancii jedno-
dussi?

Caste¢né ano. Co se tyka vztahu
firmy se zaméstnanci, patti Microsoft
urc¢ité k nejlepsim na trhu. Hodné
od zaméstnanct o¢ekivame, a tak je
logické, Ze také oni hodné olekavaji
od nas. Je to slozitd rovnoviha, kte-
rou je diilezité porad udrzovat a kont-
rolovat. Hlavné v souc¢asné ekonomic-
ké situaci.

E15: Kolik hodin travite praci?
Pracuji tak od deviti od réana
do dvou do réna.

E15: Opravdu?

Vainé. Nepracuju tolik hodin
v kuse, mezitim si t¢eba hraju s dét-
mi, ale v podstaté kazdy den chodim
spat kolem druhé ranni. Ale prestal
jsem pracovat o vikendech, coZ jsem
diiv délaval.

E15: Nevadi vam, Ze Microsoft
posledni dobou celi tvrdé kritice
ze strany odbornikii i vefFejnosti?
Ze podle mnohych uZ to neni ona ob-
divovana jednicka na trhu?

Naopak! Vnimdm to jako obrov-
skou prilezitost! Vidycky je lepsi
pracovat pro firmu, kterd musi Celit
konkurenci. Pracovat pro spole¢nost,
jez je na trhu ¢islo jedna, je jednodu-
ché. Byt souc¢asti konkurenéniho boje
je daleko zajimavéjsi. Je to prileZitost
a vyzva, a pro mé jeden z divodd,
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Vzdycky je lepSi
pracovat pro firmu,
ktera musi celit
konkurenci. Pracovat
pro spole¢nost, jez

je na trhu dcislo jedna,
je jednoduché

pro¢ jsem kyvnul na nabidku Micro-
softu. Chtél bych dosdhnout toho, aby
lidé zase vnimali Microsoft jinak.

E15: Vysvétlete laikovi, proc
Microsoft predbiha konkurence
a proc celi tak tvrdé kritice?

Na rozdil od konkurence ptimo
kontrolujeme pouze ¢asti vyrobku,
nikoliv vyrobek cely. To vyzaduje
uzkou spoluprici s mnoha partnery
a dodavateli, ktera nasledné kompli-
kuje integraci a cestu ke kone¢nému
uzivateli. Konkurence obvykle vyrabi
a sestavuje cely pocita¢ véetné soft-
waru, coZ vyrobni proces podstatné
zjednodusuje. Microsoft vznikl se z4-
mérem, ze kazdy ¢lovék bude mit
kompletni volbu, co se ty¢e hardwa-
rové a softwarové konfigurace poci-
tace, podle osobnich moZnosti a na-
rokt. V posledni dobé se vSak situace
na trhu méni. Nasi zdkaznici poti‘ebu-
ji k béZznym dennim Gkondm systém,
ktery je intuitivni a vyZaduje pouze
minimalni zmény v nastaveni. Nase
systémy, véetné Windows Vista, na-
bizeji zdkazniktim volbu ve zna¢ném
mnozstvi parametr — coZ pro fadu
laikd neni vZdycky optimalni. Systém
mnohdy pokldda uzivatelim otdzky,
které jsou smétovany pro odborniky
a normdlni uzivatel na né nedokize
s jistotou odpovédét. V Microsoftu

Ales Holecek (40)

¥ v

Séfuje tymu, jenz Cita tisic lidi. Je Zenaty, ma dvé déti.

jsme ted ve fazi, kdy hledime cestu
k normdilnimu uzivateli, kdy se mu
snazime porozumét a pomoci. To pro
nds byla velkd vyzva pii vyvoji sys-
tému Windows 7, jenZ je vysledkem
tohoto snazeni a ktery svou jednodu-
chosti a intuitivnosti lépe odpovida
na soucasné pozadavky uzivateli.

E15: Vnimam vas jako clovéka,
ktery je v oblasti IT obrovsky kus
pied laickou verejnosti. Jaky je to
pocit, védét, co bude tFeba za pét
deset let?

Ze mam pred sebou spoustu pra-
ce! Je mi jasné, kde jsme v oblasti
technologii dneska a kde chceme
byt za deset let, a zndm kroky, které
musime udélat, abychom se dostali
k planovanému vysledku. Ale nefekl
bych, Ze vim tolik, aby to ve mné vy-
tvatelo néjaky zvlastni pocit. Naopak.
Pozoruju, Ze mimo Microsoft se po-
hybuje spousta chytrych lidi, jejichz
myslenky jsou mnohdy velmi zajima-
vé. Je tieba se pordd vzdélavat a brat
si priklad z tispéchd, ale i netispéchu
ostatnich.

E15: Na ¢em ted'pracujete se svym
tymem?

Vroce 2009 jsme dokon¢ili a uved-
li na trh nejnovéjsi verzi Windows,
tedy Windows 7. A nyni uZ samoziej-
mé pracujeme na pristi verzi operac-
niho systému.

E15: Jaka budoucnost podle vas
¢eka Microsoft?

Ja doufam, 7e skvéld! Pokud tady
pracuji ja, tak by méla byt skvéla.
(smich) A ted'vdzné: Microsoft se mo-
mentdlné nachdzi ve zvlastni fazi
vyvoje. Svétovd ekonomika se snad
pomalu vzpamatovava z krize, méni
se zakaznici, méni se jejich oc¢ekava-
ni, méni se i nase produkty. Povazu-
ji Microsoft za tym velmi chytrych
lidi, tudiz o¢ekavam, ze se s tim vS§im
dokdzeme poprat. Vidyt kvili tomu
tady jsem!

Autorka je publicistka

Patii mezi hrstku Cechd, kterym nabidla praci americka centrala Micro-
softu. Absolvent prazského CVUT odegel do USA v roce 1995, jeho odbor-
nych €lanku si vdimla firma MetaCreations ze Santa Barbary. Ales Hole¢ek
pracoval v nékolika IT firmach a velkych spole¢nostech. ZaloZil vlastni spo-
le¢nost Viewpoint. Nez v roce 2006 piiSel do Microsoftu, prodal akcie své
firmy. Misto toho, aby si uZival penize, nastoupil do firmy, kde je nyni
nejvyse postavenym Cechem. Pracuje jako reditel vyvoje Windows,

(

Jan Vaclav Cep

TISCALI MEDIA
Stal se generalnim feditelem spole&nosti, jez
provozuje portal Tiscali.cz. V oblasti ¢eského
internetu plisobi a podnika vice neZ deset let
a ma Fadu zkudenosti i z Némecka a Ruska.

Zbynék Loebl

ROWAN LEGAL
Posilil ¢esky tym advokatni kancelare. Speciali-
zuje se na pravo v oblasti ICT. Absolvoval
Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity

a disponuje rovnéz titulem Master of Laws
z londynské Queen Mary & Westfield College.

Patrik Horny

Deloitte

Ceska republika
Ptijal pozici feditele oddéleni poradenskych
sluzeb. 0d roku 1997 pisobil ve vedoucich
pozicich poradenské skupiny Capgemini. Od
roku 1994 pracoval v rakouském stavebnim
koncernu Maculan Holding. Vystudoval
Technickou univerzitu v DraZdanech.

Zménilo se néco ve vasi spolecnosti?
Piste nam na lide@e15.cz
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Nominace

na Ceskeho lva
» Nejlepsi film:

3 sezony v pekle
Kawasakiho riize
Protektor

» Nejlepsi rezie:

Tomas Masin (3 sezény
v pekle)

Marek Najbrt (Protektor)

» Zensky herecky vykon
v hlavni roli:

v pekle)

riize)
Jana Plodkova (Protektor)
» MuZsky herecky vykon
v hlavni roli:

Krystof Hadek (3 sezony

v pekle)

Marek Daniel (Protektor)
Martin Huba (Kawasakiho
riize)

» FILMOVE CENY
Stanislav Sulc | Praha

D obové snimky Pro-

tektor Marka Najbrta

a bondyovské 3 sezény v pekle
Tomase Masina se staly hlavni-
mi favority udileni vyroénich
cen Ceské filmové a televizni
akademie Ceskych Ivii. Kazdy
si odnesl hned jedenéct nomi-
naci. Hlavni ceny budou pre-
déany 6. bi‘ezna na slavnostnim
veceru ve velkém sile prazské
Lucerny.

Najbrtiiv a Masiniv film

> kratce

Jan Hr'ebejk (Kawasakiho riize)

Karolina Gruszkova (3 sezény

Lenka Vlasakova (Kawasakiho

Zdroj Ctk

E5.cz¢

\ Prvni ocenéni. Marek Najbrt za Protektora pirevzal cenu portalu Kinobox.cz

0 Ceské lvy se utka Protektor a Bondy

se utkaji o nejprestiznéjsi ceny
(film, reZie, scénar a herecké
vykony), kde je vétsinou dopl-
ni Hiebejkav film Kawasakiho
riize, na jehoz konté je devét
nominaci.

Tomu se tak vyplatila sizka
na americky zptisob distribu-
ce - nasadit snimek v omeze-
ném mnozstvi do kin tésné
pied koncem roku a do $i-
roké distribuce jej zaradit
az v roce dalsim. Hrebejkiv
technicky solidni, ale jinak
pramérny film se vSak pri-
hlasil do tézkého klani - jed-

<

nak loni vzniklo nejvice filmi
v déjinich samostatné Ceské
republiky, navic na kvalitu slo
také o slusny rok.

Akademici v hlavnich ka-
tegoriich zcela ignorovali
napiiklad skvélou satirickou
komedii Roberta Sedli¢ka
Muzi v ffji, vizudlné invenc-
ni Normal (tfi nominace
v technickych kategoriich)
a animovany film Jittho Barty
Na ptidé anebo Kdo m4 dnes-
ka narozeniny (jedind nomi-
nace za vytvarny pocin).

Ani herecké kategorie ne-

prinaseji zadna piekvapeni —
vét§ina nominovanych hercti
pochézi z trojice nejuspésnéj-
gich filmd. Martin Huba tak m4
$anci na cenu pro hlavni i ved-
lej$i herecky vykon - za roli
otce ve 3 sezénach v pekle
a za ustfedni roli psychiatra
v Kawasakiho riizi. Do nomi-
naci na vedlejsi vykon se dostal
i fotograf Antonin Kratochvil
za ztvarnéni emigranta Bor'ka
v Hrebejkové dramatu.

Druhy ro¢nik zazivd cena
pro nejlepsi dokument - na-
stupcem snimku Ob¢an Havel

> Leonard Cohen odlozZil
bFeznové koncerty v Evropé
Kanadsky zpévak Leonard Cohen
kvili poranéni zad odloZil o pil
roku evropskeé koncerty plano-
vané na bi‘ezen. Jeho mluvci
oznamil, Ze se Cohen zranil pfi
cviceni. Cohen mél v breznu kon-
certovat také v Bratislaveé.

>V Hollywoodu loni
nejvice vydélal Michael
Bay

Nejvyssi vydélky mél loni v Hol-
lywoodu reZisér a producent
Michael Bay. Podle odhad( ame-
rického ¢asopisu Vanity Fair si
diky filmu Transformers: Pomsta

porazenych pfisel na 125 miliont
dolar(i (2,4 miliardy korun). Dru-
hy skoncil rezisér a producent
Steven Spielberg s 85 miliony
dolard. TFeti je reZisér Roland
Emmerich (film 2012) s vydélkem
70 milionti dolard.

> Méstské divadlo Brno
uvedlo Hello, Dolly!

Méstské divadlo Brno v premiére
uvedlo slavny muzikal Hello,
Dolly! Pfibéh vdovy Dolly Leviové
je mezi dramaturgy oblibeny,

v Cesku jde uZ o 22. zpracovani,
Sestnacté od roku 1990. Na je-
visti hudebni scény Méstského
divadla v Brné se ale objevuje
poprvé. >Ctk

Fenomen.
Henry Rollins je jedna
z nejvétsich osobnosti
svétové hardcoreové
scény, ktera se vénuje
i literature, je vad¢i
osobnosti hnuti
»spoken word“

nebo hraje ve filmu.
Dnes prijizdi

do Palace Akropolis

S programem
mluveného slova,

ve kterém si bere

na paskal politiku,
kulturu nebo svobodu
slova.

Foto ¢tk

se stane jeden z trojice Ob-
¢an Havel prikuluje, Vitejte
v KLDR a ¢étvrty dil Zapome-
nutych transportt (do Polska).
Ten jiz ziskal cenu kritiki pro
nejlepsi dokument, nejoblibe-
néj$im hranym filmem byl pro
kritiky Protektor. Pfi nomina¢-
nim veeru byly zverejnény
i dalsi vedlejsi ceny. Nejlepsi
plakit opét navrhl Ale§ Naj-
brt, tentokrit k filmu Protek-
tor, Ceského lva pro nejlepsi
zahrani¢ni film ziskal lonsky
oskarovy hit Milionat z chatr-
¢e Dannyho Boylea.

tipy E15
> k![“!:ﬂ[l <

edna z nejkultovnéjsich pun-
kovych kapel, britsti U.K. Subs,
se vraci na misto ¢inu. Skupina,
ktera nedavno oslavila neuveé-
fitelnych 33 let, zahraje dnes
v Lucerna Music Baru.

> tv tipy <
> €12, 20.00

Tajemstvi mrtvych muzi
Historicky serial se tentokrate
vénuje akci amerického letectva

béhem druhé svétové valky v Ti-
= chomofi. V roce 1943 se mu

g podafilo sestielit admirala Jama-

S mota, ktery zosnoval plan Gitoku

& na zakladnu Pearl Harbor.

E15.cz ¢

> sport
Tenistky postoupily

do semifinale Fed Cupu

Praha | Ceské tenistky po-
razily v prvnim kole Fed Cupu
Némecko 3:2 a stejné jako
loni postoupily v této tymové
soutéZi do semifindle. O vy-
hi'e rozhodly c¢eské hracky
az v zavérecné Ctyihie. V se-
mifindle budou soupeikami
¢eského tymu obhéjkyné vi-
tézstvi Italky.

Béhem fedcupového vi-
kendu se na kurtu brnén-
ského vystavisté vysttidaly
vSechny nominované hracky.
Lucie Safirova, kterd kvl
onemocnéni zacala s trénin-
kem az ve stiedu, totiZ prvni
sobotni dvouhru lehce pro-
hrila. ,Pred utkinim jsem
se citila dobre, stejné jako
v poslednich trénincich. Ale
teprve na kurtu, kdyz se pro-
jevila i nervozita, jsem pozna-
la, Ze nejsem ve stoprocentni
kondici,“ ptiznala Safiiova.
Kapitin tymu Petr Péla pro-
to do nedélni dvouhry poslal
misto ni Lucii Hradeckou,
ktera nastoupila ke své fedcu-
pové premiére. Tu ale zvladla
na vybornou. Nejprve pora-
zila Andreu Petkovicovou
a potom spole¢né s Kvétou
Peschkeovou ziskala rozho-
dujici tieti bod ve ¢tyrhre.

Hradecka se o tom, Ze v ne-
déli nastoupi, dozvédéla v so-
botu vecer. ,,Méla jsem celou
noc na piemysleni. Dlouho

Radost. Kvéta Peschkeova a Lucie Hradecka po vitézné

jsem nemohla usnout,” pri-
znala. ,Tohle vitézstvi pri
premiérie ve Fed Cupu davam
na uroven vitézstvi v turna-
ji,“ rekla Hradeckd, ktera
pri svém debutu ziskala pro
Cesky tym dva body. ,.Jsem
moc rada, Ze se mi premiéra
povedla. Ale je to tymovy vy-
kon,” dodala hracka.

Ceskd dvojice pisobila
na kurtu jistym dojmem a ne-
dala na sobé znit nervozitu
z rozhodujictho utkani. Prv-
ni set vyhrila jednoznacné,
o druhy svedla bitvu s némec-
kym parem. Jako rozhodujici
se nakonec ukdzala $estd hra
druhého setu. Za stavu 3:2
pro cesky tym mély Ném-
ky podini. Hra se prelévala
na obé strany, jak ¢eskd, tak
némecka dvojice nedokiza-
la vyuzit fadu vyhod a ziskat
hru pro sebe. Nakonec se to
povedlo Peschkeové s Hra-
deckou, které se diky zisku
této hry dostaly do vedeni 4:2
a toto vedeni si v poklidu po-
hlidaly. >map
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* sohota: Safarovd - Gronefeldova 2:6, 3:6.
S Kvitova - Petkovicové 6:4, 6:4.
nedéle: Hradecka - Petkovicova 6:1,
7:6. Kvitova - Grénefeldova 6:4, 3:6, 2:6.
Peschkeova, Hradecka - Gronefeldovd,

Ctyrhre, ktera znamenala postup ¢eského tymu do semifinale Malekova 6:1, 6:3.

Proti vyrazeni
protestovaly tisice
lidi. pribiizng 25 tisic lidi

v toZzské metropoli Lomé
protestovalo proti tomu,

Ze se fotbalisté Toga nesméji
zUcastnit pristich dvou africkych
Sampionatti. Tym byl takto
potrestan za to, Ze na posledni
chvili odstoupil z lednového
kontinentalniho mistrovstvi poté,
co byl pfi cesté do Angoly napaden
Gto¢nikem se samopalem. Utok
si vyzadal devét zranénych, tfi
lidé na nasledky zranéni zemfieli.
Demonstranti pozadovali zruseni
trestu pro Togo a odstoupeni
prezidenta Africké fotbalové
konfederace (CAF) Issy Hayatoua.
Podle nich je rozhodnuti CAF
nespravedlivé a nelidské.
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> kratce <
> Jagr neni zranény

Start hokejového ttocnika
Jaromira Jagra na olympijskych
hrach ve Vancouveru ohroZen
neni. Ceska hvézda Omsku ne-
dohrala pate¢ni zapas Kontinen-
talni ligy na ledé Kazané kviili
stievnim potizim nikoliv kvl
zranéni tFisel, jak se ptivodné
spekulovalo.

> Skrtel do Juventusu?
Slovensky fotbalista Martin
Skrtel by se mohl v |été st&hovat
z Liverpoolu do Juventusu. Vede-
ni italského klubu za pétadvace-
tiletého obrance podle listu News
of the World nabizi osm milionti
liber (asi 240 miliond korun).

> Fanousek zemiel

Sobotni zapas anglické ligy mezi
fotbalisty Stoke City a Blackbur-
nu (3:0) mél tragickou dohru. P¥i
potycce mezi hostujicimi fanous-
ky byl zranén tficetilety muz,
ktery v noci v nemocnici zemfiel.

> Dostanou milion dolart
Rusti olympionici maji velkou
motivaci k tomu, aby se na zim-
nich hrach ve Vancouveru poku-
sili ziskat hned dvé zlaté medaile.
Zatimco za jednu ziskaji na pré-
miich od statu 100 tisic dolart

a luxusni vliz, pfi zisku druhého
zlata se mohou tésit na desetina-
sobek - milion dolard.

> Janda byl sedmy

Jakub Janda obsadil v zavodu
Svétového poharu skokant na ly-
Zich ve Willingenu sedmé misto,
cozZ je jeho nejlepsi vysledek

vice neZ po roce. Vyhral druhy
muz serialu Rakusan Gregor
Schlierenzauer. Na bodovanych
pozicich skoncili i Jan Matura

a Borek Sedlak.

> Elias uz hraje

Po tFitydenni prrestavce se vratil
do sestavy New Jersey hoke-
jovy ttocnik Patrik Elias, jenz
absentoval kviili otfesu mozku.
Porazku 1:3 s New Yorkem
Rangers vSak neodvratil. Kapitan
Ceského olympijského vybéru
stravil na ledé pies 22 minut

a v tieti tietiné pFihral na jediny
g0l Devils.

> Vyhral Lépez

Vitézem tenisového turnaje

v Johannesburgu se stal Spanél
Feliciano Lopez. Ve finale zdolal
7:5 a 6:1 Francouze Stephana
Roberta, ktery své senzacni ta-
Zeni soutéZi k celkovému triumfu
nedotahl. Pfesto dosahl sty hrac¢
svétového Zebricku v devétadva-
ceti letech Zivotniho uspéchu,
nebot aZ do letodni sezony vyhral

S na okruhu ATP jediny zapas. >ttk
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> sport

Cesky tym se utka se Spanély

Fotbalisty Ceka v kvalifikaci ME 2012 jeSté Skotsko, Litva a Lichtenstejnsko

» FOTBAL
Martina Pefinkova | Praha
........ e ———————
C eska fotbalova repre-
zentace se v kvalifikaci
o ucast na mistrovstvi Evropy
v roce 2012 utkd s aktudlné
nejlepdim tymem svéta a ob-
hdjcem titulu Spanélskem.
Dalsimi souperi ceského
muzstva jsou Skotsko, Litva
a Lichtenstejnsko.

Predseda svazu Ivan Hasek,
trenér nirodniho tymu Michal
Bilek a manaZer reprezenta-
ce Vladimir Smicer vyjadrili
po losu, ktery se konal ve Var-
$avé, spokojenost jen napul.
Sice se jim splnilo pidni ocit-
nout se v péti¢lenné skupiné,
kterd umoziiuje sehrit vice
pripravnych zépasi, ale prani
pi‘ed losem bylo jednoznac¢né:
vyhnout se Spanélsku. ,,Je to
muzstvo s fantastickou aktual-
ni formou, které v poslednich
letech viibec neprohriva,”
pripomnél Hasek. Spanélsko
sice neni prijatelnym soupe-
rfem po sportovni strance,
ale z hlediska ekonomického
prinosu je to vitany sok. ,,Mlu-
vilo se o dvou aspektech -
sportovnim a ekonomickém.
Prioritou nds vSech je postup
na zdvére¢ny turnaj, Z ekono-
mického pohledu je Spanélsko
i Skotsko ur¢ité velkym ldka-
dlem pro fanousky, partnery
i televizni stanice,“ prohlasil
piedseda svazu.

Z deviti kvalifika¢nich sku-
pin postupuji pitimo na $am-
piondit vitézové skupin a nej-
lepsi celek z druhého mista.

Foto reuters

Vylosoval obhdjce. Byvaly pol§k\'/ fotbalista Zbigniew Boniek (vpravo)
poslal posledni mistry Evropy Spanély do skupiny k ¢eskému tymu

Zbylych osm tymid se o po-
sledni ¢étyfi ucastnickd mista
utkd v barazi. Poradatelské
zemé Polsko a Ukrajina maji
Gcast zajiSténu automaticky.
Jasnym favoritem ,,¢eské“
skupiny je Spanélsko, coZ po-
tvrdilo vedeni reprezentace
i samotni hradi. Presto se fot-
balisté domnivaji, Ze by jim
alespoii ti¢ast v bardzi neméla
uniknout. ,,Ur¢ité to mohlo
dopadnout huat, ale i trosku
lip. Myslim, Ze mdme hratel-
nou skupinu. Cek4 nds krasny
zapas se Spanélskem, nebude
to lehké ani proti Skotsku, ale

> Vitézové & porazeni

minimdlné do baraze bychom
uré¢ité meéli projit,” prohldsil
pro agenturu CTK obrance
David Rozehnal.

Cesky tym ma na progra-

>

mu v breznu pratelské utkani
ve Skotsku. Podle Smicera ma
Ceska strana stile zdjem o se-
hrani zipasu, i kdyZ se oba
tymy utkaji znovu v kvalifikaci.

: <

skupina A: Némecko, Turecko, Rakousko, Belgie, Kazachstan, Azer-
bajdzan. Skupina B: Rusko, Slovensko, Irsko, Makedonie, Arménie,
Andorra. Skupina C: Italie, Srbsko, Severni Irsko, Slovinsko, Estonsko,
Faerské ostrovy. Skupina D: Francie, Rumunsko, Bosna a Hercegovina,
Bélorusko, Albanie, Lucembursko. Skupina E: Nizozemsko, Svédsko,
Finsko, Madarsko, Moldavsko, San Marino. Skupina F: Chorvatsko,
Recko, Izrael, Loty$sko, Gruzie, Malta. Skupina G: Anglie, Svycarsko,
Bulharsko, Wales, Cerna Hora. Skupina H: Portugalsko, Dansko,
Norsko, Kypr, Island. Skupina I: Spanélsko, Cesko, Skotsko, Litva,

Lichtenstejnsko.
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> Vlasi¢ova pi‘edvedia

¢ nejlepsi vykon roku
Chorvatska vyskarka Blan-
ka Vlagi¢ova zvitézila na tra-

diénim mitinku v némeckém Arn-

stadtu v nejlep$im halovém vykonu

za posledni ¢étyti roky 206 centime-

tri.. Leto$ni svétové tabulky

dosud vedla skokem pies

201 centimetrti na Beskyd-

ské latce v Trinci.

Dvojnasobnd mistryné

utocila na halovy svéto-

vy rekord 208 cm, ktery

na stejné soutézii vy-

tvotila v roce 2006

Svédka Kajsa

Bergqvistova.

Na vySce 209cm vsak ani jednou
neuspéla.

Ptesto si Vlasi¢ova o jeden cen-
timetr zlep$ila osobni halové maxi-
mum. Vy$ v minulosti v hale skodila
vedle Bergqvistové jen Némka Hei-
ke Henkelova (207) v roce 1992. Pod

$irym nebem uZz ma Vlasi¢ova
na konté vykon 208 cm.
¢ Fotbalisté Mancheste-
ru United se vysokou
vyhrou 5:0 nad poslednim
Portsmouthem probojovali

do ¢ela anglické ligy. Tra-
pici se hosté jim zisk tif

> Portsmouth si dal
t¥i viastni goly

bodid hodné ulehéili, kdyz si dali
hned tti vlastni branky. Manchester
ma v Cele tabulky ndskok jednoho
bodu pied Chelsea, kterd m4 zdpas
k dobru.

Manchester se proti Portsmouthu
dlouho trapil, ale v zavéru poloc¢asu
ho vysvobodil Wayne Rooney, ktery
se prosadil zblizka hlavou a zazna-
menal sviij 21. g6l v sezoné a zaroven
se prosadil podesaté z poslednich
13 dueld proti Portsmouthu.

Hra host, kteii prozivaji nejhor-
$i sezonu v historii klubu, se poté
uplné rozpadla a Manchester si
vytvarel jednu $anci za druhou, tii
z péti goli si ale hrac¢i Portsmouthu
vstielili sami.

wr

1500

demonstrantd

Narusi zahajeni

Podle organizatort zimnich
olympijskych her ve Vancouve-
ru se asi 1500 demonstrant
chysta narusit patecni slav-
nostni zahajeni. Podle policie
se demonstranti pokusi narusit
béh s pochodni na stadion k za-
Zehnuti olympijského ohné.
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Rozhoci Hansson
bude v JAR

Johannesburg | Na fotba-
lovém mistrovstvi svéta v Ji-
hoafrické republice si zapis-
ké i $védsky rozhod¢i Martin
Hansson, ktery se postaral
o skandal v listopadové ba-
razi mezi Francii a Irskem.
V odvetném utkani v Parizi
neodpiskal v prodlouzeni
ruku dtoénika Thierryho
Henryho, po niz dal William
Gallas rozhodujici gél na 1:1.
Hansson figuruje na sezna-
mu 30 hlavnich sudich pro
svétovy Sampionat, ktery zve-
tejnila mezindrodni federace
FIFA.

LFIFA udélala sprivné
rozhodnuti, protoze Hansson
neni za ten gol zodpovédny.
I kdyz to vSichni vidéli z opa-
kovanych zabérti, nemyslim
si, Ze by to byla chyba roz-
hodéiho. Nemohl to vidét,“
uvedl prezident UEFA Mi-
chel Platini. ,,Vjinych téZkych
zapasech si vedl excelentné,”
dodal. >Ctk

.......................................

V obecném po-
védomi prevlada
nazor, Ze kocky jsou
chytrejsi nez psi.
Podle posledniho
priizkumu britskych

védcl se totéZ da Fici i o jejich majitelich.
Z prizkumu vyplynulo, Ze majitelé kotek
maji vysokoskolské vzdélani ¢astéji nez
pejskaf‘i. vVédci viak dospéli k zavéru,

Ze vyssi inteligence nesouvisi se souZitim
s mazanymi a sobeckymi zviiaty. Jde o to,
Ze vzdélanéjsi lidé travi v praci vice hodin,
a proto si porizuji domaci mazlicky, ktefi
vyZaduji méné péce.



